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En application de I'article 28 du Reglement CE n° 809/2004, les informations suivantes sont incorporées par référence
dans le présent document de référence :

- les comptes annuels de la Société Afone Participations  ainsi que le rapport  des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels de la Société Afone Participations  pour l'exercice clos le 31 décembre 201 6 tels que présentés aux
pages 73 a 92 du document de référence déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 18 Décembre 2017

sous n® D.17-1112.

- le rapport de gestion et les comptes consolidés du Groupe ainsi que le rapport des commissaires aux comptes sur les

comptes consolidés pour I'e  xercice clos le 31 décembre 2016 tels que respectivement présentés aux pages39a7 2 et
aux pages 130 a 162 du document de référence déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers le 18 Décembre
2017 sousn® D.17-1112

- les comptes annuels de la Société Afone S.A ainsi que le rappor t des commissaires aux comptes sur les comptes
annuels de la Société Afone S.A pour I'exercice clos le 31 décembre 201 5 tels que présentés aux pages 7 3 a 97 du
document de référence déposé auprés de I'Autor ité des Marchés Financiers  le 09 Ao(t 2016 sous n° D. 16 -0788.

- le rapport de gestion et les comptes consolidés du Groupe ainsi que le rapport des commissaires aux comptes sur les

comptes consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 201 5 tels que respectivement présentés aux pages 39 a 7 3et
aux pages 140 a 166 du document de référence déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le 09 Aot 2016

sous n°D. 16 -0788.

Ces deux documents de référence ci -dessus cités sont disponibles :

- sur le site Internet de la société, www.afonepatrticipations.co m

- ou sur le site Internet de I'Autorité des Marchés Financiers, www.amf -france.org

Document de référence 2017 '-afone Pagel sur182

PARTICIPATION

Aut or i
tilis®
t® des
bi


http://www.amf-france.org/

17 PERSONNE RESPONSABLE .............

li Personne responsabl e

2 i Déclaration de la Personne Responsable

SOMMAIRE

des informations contenues..dédns | e

2 i RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES ....occoooeviveieieieieienane,

11 Commissaires aux comptes titulaires

2 i Commissaires aux comptes suppléants

3 T INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES ..o,

17 Compte de résultat consolidé  ................
2 7 Bilanconsolidé ........ccocoiiiiiiiienn.

3 1 Tableau des flux de trésorerie consolidé

471 NFORMATI ONS CONCERNANT...LO.EMETTEUR

1 1 Histoire et évolution de la société

2 T InvestiSSeEMENtS  ...ccccevcveeevieeciieecieene

517 DESCRIPTION DES ACTIVITES ......

17 Lemarché .oovviiiiiiieieciieeee e

2i lastrat ®gi e Pattiépatforsn e......

3i Pr®sentation g®n®r.al.
4 7 Eveénements exceptionnels
5i D®pendance

6 1 Réglementation .........c.cccoceviiiiiinenne

7 7 FOUINISSEUIS  oovvvveeccieviieeieeeiees e

8 1 ASSUIANCES  .cooovcvvveeeiiiieeeiiiieeeeee e

91 Contrats importants  ......ccccecvvieniienennne

10 i Description des litiges en cours  ............

6 T ORGANIGRAMME .....cccoooviiiiiiieennn,
17 Organigramme  ......cccccceeevieenieeennen.

2 i Périmetre de consolidation  .....................

7 1 DEVELOPPEMENT DURABLE ...........
17 Ressources humaines et Politique sociale
2 T Evolution générale des effectifs du groupe

31 Informations environnementales ...

e..de..l.dact.i.v.i.t.®.....

8 i PROPRIETES IMMOBILIERES ET EQUIPEMENTS ..o

17 LEréSeau .vveecieecieecieeeies e

271 LesloCauxX .ccvceeviciieeiiiieeeeeee e

Document de référence 2017

........................... 25

....................... 29

Page2 sur182

documen



9 1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT  .iiieeeieee e 31

| i Comptes consolidés du Groupe Afone Participations _au 31 décembre 201 7 ......ccccceevieieniiennns 31
17 Etatde lasituation financiére consolidée du Groupe au 31 décembre 201 T o 31
2 - Etat du résultat CoNSONAE .o s e s 32
3 - Etat du résultat global consolidé ..o s e 32
4 - Etatdes flux de trésorerie CONSOIAES ..o e e 33
5 - Etatde variation d es capitaux propres  CONSONAES .....ccccivviiiiiiiiiiiiiis e o 34
Il i Annexes aux comptes consolidés du Groupe Afone Participations _au 31 décembre 201 7 ............. 35
I I 11 oo 13 Tox 1o o PR 35
2 1 Principes et méthodes comptablesS .. e 36
31 Informations SECtOrielleS ..o e e e 42
47 Détail deS COMPLES  coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiss et eereesese e nes eeaeeneees 49
51 EVENEMENLS POSIENEUIS  .iociiiiiiiiiiiiiiiiniiiie s sesnsinnies eeveerenenre e e 64
Ill_i Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés .. e 65
IV i Comptes sociaux de la société Afone Participations _au 31 décembre 201 7 ......cccceoeveveiiiiennns 72
1i Bilan et Compte de r ®s.ul.t.at...en Kl e 72
21 Flux de tr ®sor.erd.e..(.en KUl s . 15
V i Annexes aux comptes sociaux de la société Afone Participations _au 31 décembre 201 7 ............... 76
1T Faits marquant s..de..l.8.eX.er Cil.C.u e 76
2 1 Principes et méthodes comptablesS ..o s e 76
37 Détail deS COMPLES  ooiciiiiiiiiiiriiiiiiies et eereenese s eeaeeneens 78
47 Eléments hors bilan ..ot e e 86
51 Informations relatives aux PArtiesS IEES .ot e e 87
61 Filiales et parti.ci.pati.ons (en.Kl)o . .. 87

VIi Rapport des commi ssaires aux comptes sur les comptes soci aux

le 31 décembre 201 7 oo s e e 88

10T EVOLUTI ON DU CAPITAL ET DE..LOLACTIL.QNNARI.AT.. 95

17 Evolution du Capital .ot e e eeneeees 95

2i R®partition de .l.0.act.i.annar i@l . s 104
117 INNOVATION, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS ET LICENCES ................. 107
12 7 INFORMATION SUR LES TENDANCES .o ittt ... 108
13 7 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE  ...ccciiiiis s 109
14TGOUVERNANCE DOENTREPRRIL.SE.. e e 110

17 Regles d& QOUVEIMANCE ..cccciveiiiiiiiiiiiiieiiies et see s eeereesee e sae e seene e 110

2iLe Conseil do6Administratian..ddAf.one Par.t.i.ci.pati ondll

3 i LaDirection Générale de la société Afone Participations =~ s e 116

47 Rémunération des mandataires SOCIAUX — cccvcveiiciiiiiiiens v s 118

57 Les conventions réglemMENIEES .occicciiiiiiieiiiiiiiiiss ereeeree e aereessee e e 121

6 1 Informations COMPIEMENLAINES  ..ooociiiiiiiiiiiiiiiiiiiis e eerees eeeesbeeeeaeesaeeseeaneas 122

Document de référence 2017 ~afone Page3 sur182



157 REMUNERATIONS ET AVANTAGES ... s e

1671 | NFORMATI ONS PROVENANT DE TI ERS, DEETLARATI ONS DOEXPE

DECLARATI ONS DO LNTERET.S.... e e
17 7 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC  ..ooiiiiiiiiie et aeeanans
17 Politique doi.nf.or.mat.l ON e e v 127
21 Liste des documents accessibles au public s e 128
18 T ASSEMBLEE GENERALE 201 7 .oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies eiiirirnrrenrnneeees aeveeaaannns
l1i Rapport de gestion sur | es op®rations 6@6e | 6exercice
Incluant le rapport sur le Groupe consolidé .. e 131
17 Rapport sur les comptes consolidés et sociauxet acti vit® de..l.8.ex.er.c.i cel3l
27 LESTESURALS oo e e eeenrennennens 136
31 Le capital de la SOCIEtE ..ot s e .138
47 Les facteurs de MSQUES  coociviiiiiiiiiiiiiviiiis et nenie eesiee e ne e 143
571 Le controle iNtErNE oo v e e 149
6 i Les informations sociales, environnementales et sociétales ... e 155
7 i Autres informations faisant partie intégrante du rapport de gestion ... .. 161

27 Rapport d6expertise sur | es informations soci al.e.s....eni6#

3 T Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés 168

4 7 Assemblée Générale Mixte ordinaire annuelle et extraordinaire du 15juin 2017
Texte des résolutions PrOPOSEES ccccciiceviieiieiiiieiies et nes eeeee e 172
ANNEXE 7 TABLE DE CONCORDANCE ..o it avveeeaae

Document de référence 2017 ~afone Paged su

126

127

ronnement al e

ri82



1 - PERSONNE RESPONSABLE

1. P ersonne responsable des informations con tenues dans le document déenregi strement

Le Président Directeur Général

Monsieur Philip FOURNIER

2. Dé claration de la personne responsable

« Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent
document de référence sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a

en altérer la portée.

Joatteste, - ma connaissance, gue | es ¢ o mmimessconptabies ap@icabldslei s conf or
donnent wune image fid le du patrimoine, de | a situation financi re
entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion figurant en page 131 présente un tableau

fid le de |1 6®volution des affaires, des r®sultats et de |l a situal
entreprises comprises dans | aitles @ringpaux ristjees et meertitedes aaxguéls dlles do®tc

confrontées .

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a
la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes , données dans le présent document

ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document.

Les informations financi res pr®sent®es dans | e pr®sent document de

rapports des contréleurs légaux figurantau x pages 65 a 71 et 88 a 94 du présent document.  »

|

|
L;-. FTavii 2018

/ Philip Fournier
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RESPONSABLES D U CONT ROLE DES COMPTES

1. C ommissaires aux comptes titulaires

0  EXPERTISES ET SERVICES

Représenté par Monsieur  Philippe RIMMER
80 rue Cardinet, 75017 Paris

Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Paris

Date du début du p  remier mandat : 4 novembre 2000.

Date du dernie r renouvellement : 1 Juin 2012.

Durée du présent mandat :6ans .

Date doéexpiration du pr®sent mandat : Assembl ®e G®n®rale appel ®e
décembre 2017.

i EIGEREC

Représenté par Monsieur Olivier BOSSARD
69 rue Carnot, 92300 LEVALLOIS

Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale des ¢ ommissaires aux comptes de Versailles

Date du début  du premier mandat : 2 Juin 2015

Durée du présent mandat :6ans .

Date dobéexpiration du pr®sent mandat : Assembl ®e G®n®r alados Belpel ®e
décembre 2020

0  BECOUZE

Représenté par Monsieur Sébastien BERTRAND
1 rue de Buffon , 49100 ANGERS

Commissaire aux Comptes

Membredela compagni e r®gionale des commi ssaires aux comptes db&ébAngers

Membre du réseau international Crowe Horwath

Date du début d u premier mandat : 27 juin 2003.

Date du derni er renouvellement  : 22 mai 2014.

Durée du présent mandat :6ans .

Date doéexpiraemonmamnmdaetr ®s Assembl ®e G®n®r al e appel ®rerciceclestla3dluer sur
décembre 2019
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2. Commissaires aux comptes suppléants

u Laurent DENAUD

Les Pavillons, 385 route de Vannes, 44800 Saint Herblain

Date du début  du premier mandat : 2 Juin 2015.
Durée du présent mandat :6ans .
Date doéexpiration du pr®sent mandat

décembre 2020.

U Cabinet Jacques BOULLIER

1 bis rue des Montgolfiéres, 44120 Vertou

Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Rennes

Date du début du premier mandat : 27 juin 2003.

Date du dernier renouvellement 12 juin 2015.
Durée du présent mandat :6ans .
Date dobéexpirationddtu pr@&sseembm®er G®nN®rale appel ®e ~ statuer su

décembre 20 20.

0 PROGESTION

111 rue Cardinet, 75017 Paris

Commissaire aux Comptes

Membre de la compagnie régionale des commissaires aux comptes de Paris

Date du débutdu  premier mandat : 21 avril 2006

Date du dernier renouvellement : 1 Juin 2012

Durée du présent mandat :6ans .

Date dobéexpiration du pr®sent mandat

décembre 2017

0  Erédéric TRAVADON

0  Rémi PICARD

u Pierre VILLAIN

u Jean - Claude PETER

u Excelia Audit

Assembl ®e

As s e mb Ingpet eG® ndRer all Gee xaeprpceil cBee c'| «

Aucun contrt®leur | ®gal néa d®mi ssionn®, n 60 a ar®ds @forMatiens fin@nciedes r a n t
historiques et postérieurement au 31 décembre 2017.
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3 1T INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financiéres sélectionnées présentées ci -apres, relatives aux exercices clos les 31 décembre 2013,
2014, 2015, 2016 et 2017 sont extraites des comptes consolidés qui ont été audités par les cabinets BECOUZE et
EXPERTISES ET SERVICES pour les 2 premiéres années, les cabinets EXPERTISES ET SERVICES et FIGEREC pour les
années 2015 a 2017.

Les informations financieres sélectionné es portant sur les exercices clos les 31 décembre 2017, 2016, 2015, 2014 et
2013 doivent étre lues conjointement avec les comptes consolidés et le rapport de gestion du Groupe sur ces

exercices.

1. Compte de résultat consolidé

Les informations  financiéres ont été retraitées sur les 3 années antérieures, des impacts de la norme IFRS 11. Cette

norme a été appliquée pour la premiére fois de maniére rétrospective, au ler Janvier 2014.

En Milliers dbeuros 2017 2016 2015 2014 2013
Chiffre dnetaffaires 41 795 50 637 49 888 49 288 51 105
Résultat opérationnel 4 690 - 6527 3612 2738 4988
Résultat net des activités poursuivies 2 982 - 3428 2695 2004 3561
Résultat net des activités cédées ou en cours de cession 290 - - - -
Résultat net part du Groupe 3 286 - 3428 2 695 2004 3561
Résultat net part du Groupe par action 0,726 - 0,638 0,478 0,340 0,572
Dividende par action au titre de 0,80 * 0,31 0,40 0,33 0,58
*Dividende qui sera mis au vote |ors de | 6assembl ®e g®n®rale du 29 mai

2. Etat consolidé de la situation financiere

Les informations financiéres ont été retraitées sur les 3 années antérieures, des impacts de la norme IFRS 11. Cette

norme a été appliguée po  ur la premiere fois de maniere rétrospective, au ler Janvier 2014.

En Milliers dbeuros 2017 2016 2015 2014 2013
Immobilisations incorporelles @ 10 741 15 850 18 205 | 18645 17 936
Immobilisations corporelles nettes 1 674 6342 10 547 9993 11 606
Total de | dactif 54 244 59 736 68 669 | 64963 69 623
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13 136 11 868 16 470 | 13181 11 992
Capitaux propres 26 587 31502 38 012 38 681 39 899
® co mprend | es ®carts doa c gnmobdisationsicorperdlles! es autres
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3. Tableau des flux de trésorerie consolidé

Les informations financieres ont été retraitées sur les 3 années antérieures, des impacts de la norme IFRS 11. Cette

norme a été appliquée pour la premiére fois de maniere

rétrospective, au ler Janvier 2014.

Document de référence 2017

En Milliers dbéeuros 2017 2016 2015 2014 2013
Flux net de tr®sorerie g®n®r® pa 6 733 586 6 353 8 142 8 886
Flux net de tr®sorerie affect® a 2143 - 4125 - 1830 - 1696 - 47
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement - 7607 - 1062 - 1234 - 5076 -5039
Disponibilités et quasi  -disponibilités nettes a la cléture 13136 11 868 16 470 13181 11811
~afone Paged sur182



471 NFORMATI ONS CONCERNANT LOEM

1. Histoire et évolution de la société

1.1. Raison sociale et nom commercial

« S.A Afone Participations » depuis le 21/09/2017

1l2. Lieu et num®ro dbéenregistrement

Numéro RCS : 411 068 737 RCS Angers
Code APE : 6202A

1.3. Date de constitution et durée de vie

Afone Participations S.A. a été constituée en société anonyme le 21 février 1997 pour une durée de vie de 99 ans a

compter de cette date. Sauf dissolution anticipée ou prorogation, la Société expirera le 20 février 2096.

1.4. Siége social, forme juridiqu e et léqislation applicable

Af one Participations est une Soci ® ® Anonyme ~ Conseil dO6Administra
livre 2 du Code du Commerce. Le siege social de la société est situé au 11, place Francois Mitterrand a Angers.

1.5. Objet social (article 2 des statuts)

Depuis le 21/09/2017,1  a société a pour objet , en France et en tous autre s pays, directement ou indirectement

-Lbexercice de toutes activit ®s,alxse®iees financiérdo® auaéveloppementdurab®r i q y e

-Plus g®n®r alement | a prise ddéint®r°t ou de participation dans tout
- Et plus généralement encore toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres , mobiliéres ou immobiliéres

pouvant se rattacher directement -dessousiond@ itoug abjete sireilaires oli comnéxeshopy et c i
concourants  a leur réalisation.

1.6. Exercice social (article 23 des statuts)

Léann®e soci al e c amieretdinté 31 déceribeerde chaque année.

1.7. Affectation et répartition des bénéfices (articles 25 & 27 des statuts)

Les produits nets de | dexercice, apr s d®duction des frais g®n®r au
amortisseme nts et provisions, constituent le bénéfice.

Sur |l e b®n®fice diminu®, | e cas ®ch®ant, des pertes ant®rieures, il
moins affect® - | a f or mésdrve ditw d@Réserve Légalen d,sc edepr ®1 ~vement cesse doé°tre
lorsque la Réserve Légale atteint le dixieme du capital social.

Le b®n®fice distribuable est constitu® par le b®n®fice de | b6exerc
sommes a porter en réserve en appli cation de la loi et des statuts et augmenté du report bénéficiaire.
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Le b®n ®f i ce distribuable est : | a di sposition de | 6Assembl ®e G ¢
d6Admini stration, °tre employ® en totalit @ résewe @rpoupéire repatd aux consti tu

actions, a titre de dividende.

L6Assembl ®e G®n®r al e peut toujours d®cider | e report =~ | dexercice s

b®n®fice r®partissable déun exercice.

Les modalités de mise en pai ement des dividendes sont fix®es par | 86Assembl ®e G

d6oAdmi ni stration.

L6Assembl ®e G®n®rale a |l a facult® dbéaccorder ° chaque actionnaire p

ou des acomptes sur dividend e, une option entre le paiement en numéraire ou en actions. La demande de paiement

du dividende en actions doit intervenir dans un d®Il ai fix® par | 0,
supérieur a trois mois & compter de la date de celle -ci. Ce délai peut étre suspendu, pour une durée ne pouvant
exc®der trois mois, par d®ci sion du cdditiors &galesetlré Aglementaires.t r at i on, dans

1.8. Assemblées Générales (articles 17 a 22 des statuts)

Article 17 : Généralités

L6OASs@®mbIG®n®r al e, r®guli rement constitu®e, repr®sente | duniversalid

conformément a la loi et aux statuts, obligent tous les actionnaires, mémes absents, incapables ou dissidents.

L6Assembl ®e G®n®r al ¢ oys dempasce ideanaires, quel que soit | e nombre d

Chaque ann®e, il doit °tre r®uni dans |l es six mois de |l a cltture de

de justice, une assemblée générale ordinaire.

Les assemblées générales sont convoquées dans les conditions, formes, notamment les publications au Bulletin des

Annonces Légales Officielles et dans un Jour mrhcesdégdes, et délais fixés par la loi et les reglements.

Les réunions ont lieu au siege s ocial ou dans tout autre lieu précisé dans ladite convocation et fixé par le convoquant.

Toute modification des modalit®s de convocation ou des conditions d

au bulletin des annonces |égales obligatoires.

Article 18 : Représentation et admission aux assemblées

Lébadmi ssion et |l a repr®sentation aux assembl ®es g®n®rales ont 1|ieu
la loi et les reglements régissant les sociétés anonymes cotées.

Sous réserve dures pect des dispositions visées ci  -dessus :

- tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint ou par un autre mandataire de son choix dans les

conditions de |186du€ddede eominerce,2 55

- tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen ddédun formulaire ®tabli et
conditions fixées par la reglementation en vigueur,

- les mineurs et les incapables sont représentés par leurs tuteurs et administrateurs et les sociétés et autres

personnes mo rales par une personne ayant la signature sociale ou valablement déléguée a cet effet,

-les conjoints, tuteurs, administrateurs ou autres repr®sentants no«
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Article 19 : Bureau Feuille de présence - Voix

LAssembl ®e G®n®r al e est pr®si d®e par I e Pr®sident du Consei l doé A
temporairement dans | 6exercice de ses fonctions ou, “ leur d®faut,
d®f aut, | 6assembddene ® it son Pr

Les fonctions de Scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires présents, disposant du plus grand nombre de voix

et, sur | eur refus, par ceux qui vVviennent apr s eux, jusqudé” accept

Le Bureau ainsi composé désigne un Secrétaire qui peut °tre choisi en dehors de | dassembl ®e

Une feuille de présence est établie conformément a la loi.

Chaque membre de | 6assembl ®e a autant de voix quoil poss de ou rep
|égales et notamment des dispositions des articles L 225 -10, L 223 -29 et L 233 -31 du Code de commerce.

Toutefois, un droit de vote double de celui conf ® ® aux autres ac
repr®sentent, est attribu®, conf or m®me b-123 duuCode de corpmersd, & toutenles de | dar t i
actions pour l esquell es il est justifi® débune inscription nominat:
actionnaire ; Il e m°me droit peut °tre attribu® dans |I|;étoataaus pr ®vu al

r®serve de | 6application des -d24duyCodedeconumerse. de | 6article L 225

Les votes sont exprimés par mains levées, a moins que le scrutin secret ne soit demandé par un ou plusieurs

actionnaires représentant ensemble le dixieme du capital.

Article 20 : Assemblée Générale Ordinaire

L6Assembl ®e g®n®r al e ordinaire annuel | e entend |l es rapports pr ®s
Commissaires aux comptes , approuve le bilan et les comptes ou en demande le redressement, dé termine | 6empl oi (

bénéfices, fixe les dividendes, nomme et remplace quand il y a lieu les Administrateurs, approuve ou rejette les

nominations faites pendant | exercice, examine |l es actes de gesti
révoque po ur des causes dont elle est seule juge, approuve o0-88duejette
Code de commerce, vote |l es jetons de pr®sence du Conseil d6Admini

Commissaires aux comptes

L 6 A's s eenahnuele peut, en outre, comme toute assemblée ordinaire réunie extraordinairement :

-ratifier |l e transfert du si ge social d®cid® par | e ICoawdemiéd doAdmi
alin®a de | darticle 3 des statuts,

-et,unded mani re g®n®r al e, statuer sur tous objets soumis par |l e Con
comp®tence exclusive de | d6assembl ®e g®n®rale extraordinaire.

Article 21 : Assemblée Générale Extraordinaire

L6Assembl ®e G®n ®r al epeutEapporten aux dtatuisadarns doutes leurs dispositions, les modifications,

quelles quobelles soient, autoris®es par |l a | oi
ElI'le peut notamment, et saaprqgseplio®semPracionmnt ei pr ® ®e ddune fa-on
- la modificato n ou | d6extension de | 6objet social,

- le changement de dénomination de la société,

- le transfert du siége en dehors du département ou il se trouve et des départements limitrophes,
-l augmentation et |l a r®duction du capdcesit, social de quelle que mani
-le changement de nationalit® de | a soci ®t ® d%9 duscode @esommercedi ti ons pr ®
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la prorogation, la réduction de durée ou la dissolution anticipée de la société,

- sa fusion ou son absorption avec ou par toutes autres sociétés constituées ou a constituer, la cession a tous tiers ou
| apport © toutes soci ® ®s exi stantes ou nouvelles de | 6ensemble de
-la transformation de |l a soci ® ® en soci ® ® dédune autre for me,

- le regroupement des actions ou leur division en actions ayant une valeur nominale moindre.

ElI'le ne peut en aucun cas, si ce ndest 7 |l Ounanimit® decgsowmscti onnai

r®serve des op®rations r ®sul ctianstéguitfement effeetger oupement doa

Article 22 : Quotité et majorité i_Procés verbaux

Les assemblées générales ordinaires et extraordinaires délibérent dans les conditions de quorum et de majorité

prescrites par les dispositions Iégales qui les régissent resp ectivement.

Lesproces -ver baux des d®| i b®r ations dbéassembl ®es ou }velmauxcatpeialdiset de ces e

certifiés conformément a la réglementation en vigueur.

1.9. Evenements importants dans le développement des activités de la Société

2017 - Novembre Réduction de capital ~ de la société AFONE PARTICIPATIONS par annulation de 286 238
actions propres
- Septembre Cession doune partie des alasotiéttdT.N.®ranceTel ecom Fi xe
- Septembre Changement de dénom ination de la société AFONE  en AFONE PARTICIPATIONS et
changement ddobj et soci al
- Septembre Obtention de dedaRjankne mtddrnt ad uvaer t ure ddune succursale o
PAIEMENT en Italie

- Septembre Transmission universelle du Patrimoine de la société A.S.T.P au profitd e la société
AFONE SECURITE
- Avril Obtentionde | 6accord do6éouverture dobune succursale d6AFONE P

aupr ' s de | 0Autorit® de CoRtr!le Prudentiel (ACP

2016 - Décembre Création de la société  anonyme FINLI
- Décembre D®pr ®c i a ttif de TétEphanie fixe ahauteurde 6202 KO anpdsn t

- Juin Réduction d u capital de la société ~ AFONE par annulation de 263 388 actions propres
- Janvier Transmission Universelle du Patrimoine de la société COMGEFI au profit de la société AFONE
INFRASTRUCTURE
2015 - Octobre Transmission Universelle du Patrimoine de la société AAS au profit de AFONE SECURITE
- Septembre R®duction du c a paranadlatiod de 33 @42 Ections propres
- Juillet Cession de la société SEXTANT
- Juin Transmission Universelle du Patrimoine de la société Bretafone au profit de AFONE
- Mars AFONE fait apport a sa filiale AFONE INFRASTRUCTURE de son fonds de commerce

« Téléphonie fixe »

2014 - Décembre Fusion Absorption de la société TELEPLANETE au profit de AFONE INFRASTRUCTURE
- Juillet Acquisition de 100 % des titres de ASTP par AFONE SECURITE
- Juin Acquisition du fond s de commerce SGIR par AFO NE SECURITE
- Juin Transmission Universelle du Patrimoine de | a soci ®t® C
SECURITE
2013 - Décembre Création de la filiale AFONE INFRASTRUCTURE
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- Décembre

- Octobre

- Mars

2012 - Décembre

Novembre

Juillet

- Mars

2011

Septembre

Ao(t

Février

2010 Décembre

Novembre

Septembre

Juillet

Juin

Auvril

2009 - Juin

200 8 Décembre

2007 Décembre

- Janvier

2006 Décembre

- Novembre

- Juillet

Absorption dO6AFONE FI NANCEMENT par AFONE MONETICS (ex
restructuration juridique du pdle monétique du Groupe

R®duction du capital dOAFONP4gt@nsprapres ul ati on de 345
Acquisition de 100 % dest i tres de CATO6 SECURITE par AFONE SECURI Tk

Changement de dénomination sociale de la fi liale PRIMUS TELECOMMUNICATION FRANCE

qui devient TELEPLANETE

Cession de | 6activit® call shop appar tTELEGOMMUNICATION soci ®t
FRANCE

Acquisition de 100 % des titres de la société COMGEFI

Commercialisation de | 6offre Afone Paiement

Lancement d6Afone Pilot Pro, nouveau service de mon®
ensei gnes dobéoptimiser |l eurs encaissements Cartes et Ch’

qudau niveau financier

Signature doéun partenariat avec | NGENI CO PREPAI D pour
Obtention de | 6agr ®Bencaites gBur Bon Epplicatian shancaire et privative

développée sur la plateforme Vx de VERIFONE

Acquisition de 100% des titres de Primus Télécommunications France
Cession de la participation de 35% dans la société TUTOR, s pécialisée dans le management

des réseaux télécom

Obtention de | 6agr ®ment en tant qguo®t abli ssement de
Contréle Prudentiel (ACP R)
Présentation de la nouvelle offre de gestion des paiements monétiques (AfonePilo t)

Signatur e doéun part en avetlaGrouperVERIFONB® g i ®

Transmission Universelle du Patrimoine de la société GIRARDOT 24/24 au profit de AFONE

SECURITE

Changement de dénomination de la société GIRARDOT SECURITEL devenant AFON E

SERVICES

Transmission Universelle du Patrimoine de la société GESTALARMES PROTECTION au profit

de GIRARDOT 24/24

Transmission Universelle du Patrimoine de | a soci ®t®
CONCEPT, et changement de dénomination de cett e derniere en AFONE SECURITE

Lancement de Afone Mob ile, offre de téléphonie mobile

D®pr ®ci ation des ®carts dbéacquisition des soci ®t ®s E
hauteurde1l 250 KU

Lancement d6une offre de t®l ®phonie mobile en partenari at
partenariat se concr ®ti saeantqenture, ladNCMe@a tLforen doéune |

La cour doAppel de Paris rejett evoié amAfonespquu ° tegenidue SFR, o
MVNO (Mobile Virtuel Network Operator)

Fusion dOAFONE avec sa filiale EMS TELECOM

Transmission universelle de patrimoine des sociétés Edison Communication et Elsaphone au

profit de la société Afone

Distribution de's actions Easy Field Services aux actionnai |
dividende exceptionnel. Easy Field Services ndest plus
Vente a la filiale Easy Field Services du fonds de commerce TPV de la société Carte &

Servic es
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2005

2004

2003

2001

1999

199 7

Juin

Janvier

Décembre

Octobre

Septembre

Juillet

Février

Décembre

Septembre
- Mai

Acquisition de la société ACDM Concept, spécialisée dans la sécurité. Cette ancienne filiale

du groupe EDF a r®alis® un chiffre déaffaires 2006
Cette acquisition a été financée sur les fonds propres du grou pe

Prise de participation & hauteur de 35% du capital de la SA Tutor, spécialisée dans le

management des réseaux télécom

Lancement test de | 6Afone Commerce

Acquisition du groupe Girardot, spécialisé dans la sécurité. Le groupe Girardot comprend

de

trois soci ® ®s pour un chiffres doéaffaires 2005 combi

2005 de 155 Ku. Cette acquisition a ®t® financ®e s

émission de 6 635 actions nouvelles

u

r

Signature débun accord de partenari at strat®gique avec

600 000 lignes sur le réseau de Completel
Acquisition dO6EMS TELECOM
Succésde | 6op®r ation de | ev®e de fonds pour 39 MU

Acquisi ti on dOEIlI saphone

Obtention de la licence L33 -1 et
Succ s de | daugment:atdi,olnl dwi claepi®sal

Acquisition de Carte & Services sp®cialis®e dans | 6®I e

Acquisition de la société  Aquitaine Protection Blokos (changement de dénomination Sociale

en 2007 : Afone Sécurité) basée a Bordeaux et spécialisée dans les systemes de sécurité

Introduction au Second Marché

Inscription au Marché Libre

Obtention de la licence ART L34-2

Création de la société Afone par Philip FOURNIER et Eric DURAND -GASSELIN

2. Investissements

En 201 7, le Groupe Afone

clients.

En M Euros Capacite Investissements
d'autofinancement
12/2011 1.7 3.0
12/2012 1.9 1.9
12/2013 1.7 15
12/2014 2.0 1.7
12/2015 2.8 2.8
12/2016 -0.9 4.8
12/2017 1.2 1.1
Participatons a maj oritairement investit dans | 6ensembl e
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5 1 DESCRIPTION DES ACTIVITES

1. Le marché

1.1. Le marché des services de Télécommunication

Les grandes tendances des ann®es pr®c®dentes, sembl ent sbinstalle
| ®vol ution de | 6ensemb.(Seurcd ARCEBERJr ch® en 201

- Le trafic du marché des  télécom munications reste en croissance

- La part du marché du mobile qui augmente au détriment du fixe

- La part des abonnements vers le haut et trés haut débit fixe continue sa forte croissance

- La baisse globale des revenus perdure

Evolution et perspectives du secteur des télécommunications

Le marché de la Téléphonie Fixe , du HautetTresH aut Débit

A période com parable de | 6ann®e mo@&Gb®cece dibea,bonnements ~ un service t® ®p

fixes abaisséde 0,9% pour s 6 @8,a illidns.

Cette décroissance est expliquée par le mouvement général de transition vers les réseaux IP et les services de voix
sur large bande (VLB) qui se poursuit au détriment de la téléphonie classique, notamment par le RTC qui décroit de

1,1 miliond 6acc s en 1 an.

Le nombre dbéacc s internet ° haut et ° tr s haut d®bit (ADSL, c©bl e
| dann®e 2016, de 2,7 %, pour atteindre 28,4 millions.
Le revenu des services fixes (téléphonie fixe et accés a internet) sO0® "ve © 4,33 milliards ddeuros

légére baisse de 0,5% en comparaison du T4 2016. Cette diminution est expliquée par la chute de la téléphonie

traditionnelle fixe qui noéest plus compens®e par lditeslpumeéhit ati on des

Le marché de la Téléphoni e Mobile

Le nombre ddédabonn®s au service de t® ®phonie mobil e74,6 mdionbafe de cart
201 7,en haussede 2,2 %.

Loarri va®evieemr j2012 doun g u a(FREE)deméseaoxpn®bilest pesitionné uniquemen t sur le segment
desforfaits, a partici p® au d®vel oppement des offres forfaitaires |libres ¢
baisse des tarifs des services mobile. Cette ¢ ontribution a indiscutable ment accéléré la croissance sur ce marché au

détriment de celui des cartes prépayées.

En effet, les clients sb6orientent vers des forfaits sutlisaiondeur ®e dobe
services (voix, SMS, data  é) plus important a des tarifs inférieurs a ceux des cartes prépayées. A u 31 décembre 2017 ,

73,5% desclients résidentiels en post pay® sont | i bres doend0alnelinesme carteeSIM U i repr ®se
La part de client | e |Iibre de chan g etpoussdlesp@rateurseainnover poor fidéliser r — s f or t en
leurs clients.
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Le trafic de communications des clients sur leur téléphone mobile est en croissance de 4,1 % entre T4 2016 et T4
2017 .

Les volumes de données DATA des clients sur leur téléphone mobile est e n croissance de 122,3 % entre T4 2016 et T4
2017.

Le nombre de messages interpersonnels (  SMS, MMS) échangés est en décroissance de 9,4% entre T4 2016 et T4

2017.

Le revenu des services mobiles (hors SVA) continue son érosion depuis 2012, il est en décroissance de 0,5% entre T4

2016 et T4 2017.

1.2. Le marché de s services Fintech

Le marché de la monétique

Aujourddhui, ce sont | es consommateurs, de plus en plus exigeants e
regles.
Pour répondre aux nouveaux enjeux de ce marché , les commercants cherchent a fidéliser leur clientéle et a se

différencier de la concurrence en vendant des services complémentaires.

Les commerces de proximit® veulent optimiser | ey ersrecleecBantdes d 6 ex pl o
solutions compl tes, ~ |l a fois centralis®es et s®curis®es pour | derl
paiements.

Le rapport entre consommateurs et marchands change radi csotié®gsment par

au mode de consommation et | e paiement est au ciur de cette relatio
D6bautre part, avec | es changements r®glementaires et la mise en 1Tu
(SEPA), les grandes enseignes ont besoin de gérer leur base européen ne de paiement afin ddédhar moni se

de leurs transactions.

Lédenvironnement des paiements ne cesse de se complexifieetdeavec une
méthodes de pai ement et des p.descdnsommdateurnsouhaite c ntiaocnhet er et payer ° |1 dendr
choi x, qudils soient en boutique, en d®pl acement ou " domicile, n®
utilisant des solutions de paiement intelligentes et sécurisées.

Le degré de sophistication des nouveaux terminaux augmente régulierement . lls se rapprochent du monde de la

téléphonie mobile : les écrans sont plus larges, les terminaux sont plus mobiles, et peuvent supporter de nouvelles

applications.
Le paiement mobile continue son développement en France et sur |l 6ensemble des pays d®velop
associ ® au syst me dbdacceptation de paiement, se d®pl ace d®sor mai s

directe avec les consommateurs.

L6 ®v ol wesi ptateformes mobiles intelligentes (smar tphones et tablettes) a vu | 6®mer gence
fournisseurs de solutions permettant d & gpaiemeny par rcarte sur smartphone ou tablette et ciblant

essentiellement  un marché peu adressé jusque -la comme les auto  entrepreneurs, marchands occasionn els ou les

marchands nomades  ainsi que les artisans.

Le marché des transactions en ligne est porté par une trés forte croissance organique. Celle -ci sbexplique par
| 6 e x p an sniorobre delw commerce s » sur internet. Les trois criteres principaux de diffé renciation entre les acteurs
de ce secteur sont le prix, le nombre de moyens de paiement acceptés et les services add itionnels proposés aux

clients.
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Le marché des établissements de paiement

Créé par la d irective sur les services de paiement, le statut d6®t abli ssement de paiement

concurrence parmi les fournisseurs de services de paiement. En effet, avant cette directive, le marché était occupé par

a vocat

|l es ®tablissements bancaires. Les premi r es édeCoatdle Bredentiekbet det at u't aup

Résolution (ACPR) ont été réalisées par des sociétés de services innovantes ou des sociétés qui ont percu que la

maitrise compléte de la chaine de paiement était un relais de croissance et de valeur ajoutée fort.

Au 31 décembre 2016 (1l e document de r ®f ®rence 2017 de | 0 A3BFERblissen@ntsae t

paiement on't re-u | dagr®ment de | 6ACPR et peuvent exercer, sel
encaissements ( le cas d &Afone P aiement) . Cette arrivée de la concurrence sur le marché des encaissements a
logiquement pour effet de réduire le colt des prestations payées par les clients (donc les entreprises qui encaissent

des sommes par le biais des systemes de paiement par carte). Les contra intes que doivent respecter les
établissements de paiement sont par ailleurs nombreuses en matiére de risques, de prévention du blanchiment

déargent, de structure financi re et de contr!le interne.

Le nombre ddédagr®ments accord®s aheéet ®i greisf i®d aph s sqemehtas t oe

exerceront leur activité de fagcon pérenne. Il est vraisemblable que le marché, comme pour tout nouveau marché qui

on | dagr

pai ement

s 0 o u\arla concurrence, connaitra une probable consolidation dans les prochaines ann ées. En effet, pour étre

rentable | dactivit® de gestion des flux dbéencai ssements doi traite
une taille critique perdureront.

La croissance des flux du marché des établissements de paiement évolue de fag on trés significative grace a

| expansion notamment du nombre de transactions du commerce sur int
Sur internet comme sur mobile s, |l es solutions d®pl oy ®es devront r®pondre ° | 6

paiement, de maniéere rapide et sécurisée.

Ces services devront permettre aux ¢ o0 mnuedteindren flus deccdnsommatears étr e dé eur s v e

protéger les transactions issues de ces ventes contre la fraude en ligne.

Les grandes entreprises multinationales ou les sociétés a forte pré sence numérique recherchent des solutions de

paiement complétes pour atteindre de nouvelles zones géographiques.

Léexternalisation des processus de pai ement permettra de simplif]
b®n®f i ci er ont icteiface eomnsescialé et technique qui devra assurer , la gestion des risques et des

opérations de change, le transfert de fonds pour les commandes validées ainsi que le versement des fonds collectés.

1. 3. Le marché de la sécurité

Le contexte internati o n a | tr s sensible, ainsi gue la crise ®conomique accrc
pl ut?tt posi tif sur l e territoire national pour |l es march®s de | a

vidéosurveillance.

Les perspectives du  secteur restent bien orientées notamment pour le marché des particuliers. En effet, le marché

fran-ais de |l a t® ®surveillance r®sidentielle affiche antdepplusux doé®q.L
en plus sensibles & ce type de protectio n. De plus, la tendance baissiére du prix des services de télésurveillance

devrait Il eur faciliter |l dacc s aux offres de t® ®surveillance util
Pour le marché des services publics et collectivités territor jiales, la « préventon € contre tous risques dbo
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envers ses concitoyens ou la dégradation de ses infrastructures, demeure un investissement important & cours terme
dans les budgets prévisionnels.

Seul le marché des prof  essionnels, arrivé a maturit é, offre des perspectives de croissance moindres

Déun point de vue g®n®r al , | dal | ®chant mar ch & adeurs,|dant les @ssueears,r vei | | anc
Il es banques et autres op®rateurs de t® ®phoni e posertisdueent unk e s compa
prestation de télésurveillance globale (location du matériel, télésurveillance, intervention). Plusieurs groupes bancaires

incitent leurs clients & souscrire une assurance habitation et a installer des systemes de télésurveillance, la pl  upart du

temps , proposés par une filiale dédiée.

La transition technologique actuellement en cours, passe des systémes analogiques, encore trés présents, aux

systemes de convergence par IP, notamment la vidéo qui connait une trés forte évolution ainsi qu e la biométrie. Ce
nouveau syst me par | P, wutilisant |l e r®seau Ethernet, permet doéint®
incorpore du stockage, des |l ogiciels intelligents, du contr!'!le dbac

2. lastrat ®gi e @atdipatonse

Le déclin du marché de la téléphonie fixe se poursuit et le groupe Afone Participations a déja réalisé de premiers

arbitrages visant ~° all ®ger ses actifs sur ce segment dbdactivit®.

Les activités de téléphonie mobile conti nuent pour leur part a croitre légérement en volume en Europe . Ceci a crée

une course a la diversification lancée par les grands opérateurs frangais (contenus ,services financiers, etc

[ déun sujet de pr®occupati on tnoag serueilleropsoavec una tés grandesvigine®es® e

évolutions du marché et les opportunités qui pourraient se présenter a nous afin de réduire notre exposition a ces
risques.

Le marché des services de paiement et de compensation, qui a été ouvert par la suppression du monopole des
établissements de crédit, et dans lequel Afone Participations ~ est présente depuis 2012, apparait pour sa part

extrémement porteur et devrait connaitre une croissance importante dans les années a venir. Le nombre élevé de

nouveaux acteurs apparus récemment devrait par ailleurs conduire a une consolidation dans laquell e Afone

Participatons ent end jouer un rtle actif. 1l sbéagit donc |7 ddédun axe de d@®
futur.

Aujourddéhui |l es techniques utilis®es dans l e traitement des infor
lesquel | es sb6est const r uFarticipdtiens gsreo ufpoen ddefnotneavec | es autres technol ogi e:
I a communication dans I e domai ne pl us vast e de | 6®conomi e num®oer i
appara’tront ainsi “dans deg domginassproahes ulé eeux dans lesquels nous disposons déja de

compétences techniques et humaines etn ous sommes préts a les saisir.

Enfin, nous pensons toujours qudé” un horizon plus lointain, nous serons deonduits
nos activit®s dans | dautre secteur majeur de transformation soci ®t a
durable.

Afone Participations est préte a faire face a toutes ces évolutions. Elle fait de son agilité et de la rapidité de son

processus d®ci sionnel une force pour sent aelles tantees matigpepde désemgagemeédts q u i soof
des m®tiers |l es plus fragiles que doéinvestissement dans | es secteur
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Ceci se traduit par  une mobilité de notre portefeuille déactivit®s, dont aucune composante ne

comme intangible, visant a nous positionner de maniére prioritaire sur les créneaux qui nous apparaitront les plus

susceptibles de créer de la valeur pour notre société et ses actionnaires.

3.Pr®sentation g®n®r ale de | dactivit®

Les activités du Groupe sont segmentées selon les poles opérationnels présentés ci  -dessou s.

3.1. La téléphonie fixe

P

Léactivit® fixe regroupe un ensemble de solutions, adenteprsess &tnt esse

aux particuliers

- Une solution de t® ®phonie bas®e sur | e r®seau RTC et produite
- Une solution de téléphonie voix sur | P produite dans | e cloud (I P centrex) soda
solut i on ®vite tout i nvest ickste,fes postes téléghanigued et lesfarfaits attachés sont
d®pl oy ®s au fil des ®volutions de | 6entreprise. La soluti

télécoms intersites.

- Une sol utdosn "délakci nternet via |l e d®groupage de | a boucle |l ocale
de fibre optique.
- Une solution de gestion des communications entrantes au sei d
serveurs vocaux interactifs et des f onctions d ACD (Automatic Call Distribution) est produite dans le cloud.
Ldentr eciente sre6a pas doéinvestissement N r®aliser et b®n®f i ci d
réponses a des appels entrants, pour orienter les appels vers les bons interloc uteurs sur plusieurs sites et
pour g®rer et prioriser | es ®ventuelles attentes. Lbdentreprise
08xx et des numéros courts 3xxx.
Conformément & son analyse stratégique ,sur |l a fin de | 0egrogpe AforeartRipafions, acédé un fonds
de commerce relatif a de la téléphonie fixe pour un montant de 2 901 Ku.
Avant les retraitements consolidés et | adnulation des opérations intra -groupe , cette activité a généré en 201 7, un
chiffre do6adFmillionsedd eer ds
3.2. La téléphonie mobile
Lédactivit® mobil e sbadresse aux particuliers, Vi a I e partenari a

commercialisé sous la marque Réglo mobile et aux professionnels et aux entreprises en proposant des solutions

machine to machine et des forfaits via la marque Afone Mobile.
Afone Participations est un Mvno (opérateur de réseau mobile virtuel) de SFR

Les offres Réglo mobile sont commercialisées exclusivement en point de vente E.Leclerc et sur le s ite internet du
groupement. En point de vente, ces offres sont & disposition en libre service et activables au passage en caisse. La

gamme d 0 odardsergagement de durée , est positionnée dans une relation de proximité (plus de 550 points de

v e nt e )ssistadcé performante (relation client en France) et de transparence budgétaire (mécanisme permettant de

maitriser son budget).
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Les offres Afone Mobile machine to machine sont développées sur les segments de la monétique (fourniture de SIM
pourlesTPE 3G) et de Il a t® ®surveillance (fourniture de SIM pour |l es ¢

multi -opérateurs peut étre activée pour palier a des problémes de couverture ou de criticité de la disponibilité du

service.

Avant les retraitements con sol i d®s et Il dannul at i o-groupges sette mgtidté @ généoéres 2017nunr a
chiffre dbéaffaires de 33,2 millions dbéeuros. Le nombre t@0al de cli
31/12/2017.

3.3. L es services Fintech

La monétique

Lédactivit® mon®tique soOadr es sleeniera usent, soid des edépeadartss(un ol @eax points de

vente), soit des enseignes multi points de vente.

Léoffre de service paintgnanseede TRE (térmiraextde paemen ts électroniques) et le package

t ® ®com associ ®. Léboffre t® ®com per met au commer -ant de forfaitise
sur |l e r®seau t® ®phonique RTC, un TPE | P par l equel Af ehor Moneti
encore un TPE 3G pour lequel Afone Monetics propose une couverture multi -opérateurs. Pour les enseignes multi -

points de vente, | 6offre t® ®com int gre |l a fourniture de VPN et d

points de vente.

Avant les retraitements consolidés et | adnulation des opérations intra -groupe , cette activité a généré en 20 17, un

chiffre déavmalltesendeddeur os.

Au 31/12/201 7, le nombre de terminaux de paiement sous contrat est de 26 000.
Ldact i vicdm@engaton des paiements

Afone Paiement est un établissement de paiement qui offre a ses clients commergants une solution de compensation
des paiements électroniques encaissés par carte bancaire et une solution de prélévements / virements . Cette activit &,
compl ®mentaire de | dactivit®dandmedd I g ueommbicansSu dispgsant, de points de vente

physi ques e-gamhmergants.

Les commergants peuvent étre soit indépendants (ou ou deux points de vente), soit des enseignes multi points d e

vente.

Léoffre de service dobébacceptation de paiements ®l ectroniques -par <car
DSS embarquant une gamme de fonctionnalit®s permettant au commer -an

(3DSecure, moni toring de rejets, é).
Avant les retraitements consolidés et | abnulation des opérations intra -groupe , cette activitt' a généré en 201 7, un
chiffre doéd47T maltesndedbeuros.

Afone Paiement acompens é plusde 540 mi | | i ons dbéeurosede HuUuovanfi hédexercice.

Au 31/12/201 7, le nombre de clients actifs est de 3 800.
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3.3. La sécurité

Léoactivit® t ®kéBusita rdweAif |Plarteipatiens est organisée autour de sa filiale Afone Sécurité, disposant de

plusieurs agences commerciales et techniques.

Ldact i {ésutvedllantce®s ®cur i t ® abrsistd ennleelocation / maintenance du systeme de sécurité dans les
locaux des clients, ainsi que par la t® ®surveillance des m° mangervehtorcemwcas.de Les pres
probléeme dans les locaux surveillés sont déléguées a des sociétés sous -traitantes. Léoffre <couvre

« Professionnel » et « Particulier », elle peut comprend re une double levée de doute audio et vidéo qui évite

I 8i nt eonphgsique.i

Les offres de services comprennent syst®matiquement un package t ®I G
la connectivité vers le PC de télésurveillance, que la centrale soit connectée sur le réseau téléphonique RTC, ou

connectée en | P, ou encore connectée en 3G. Dans ce dernier cas, Afone Sécurité propose une couverture multi -

opérateurs.
Le PC de télésurveillance dispose du niveau de certification le plus élevé - Apsad P3.
Avant les retraitements consolidés et | adnulation des opérations intra -groupe , cette activité a généré en 201 7, un

chiffre doéd@bmalltesndedbeuros.

Lenombred 6i nstall ati ons at3®12@G1lu 7 esede |10 ®GD s

La Société AFONE PARTICPATIONS a annoncé la signature, en date du 9 avril 2018 , doéun protocole de cessi
activités Sécurité (exercées par ses filiales AFONE SECURITE et AFONE SERVICES) a la société Sector Alarm France,

filiale du groupe norvégien Sector Alarm, acteur majeur de la sécurité en Europe.

Cette opérationestsoum i se ~ | dapprobation du Minist re de | 0Economie et des F

Aladatede r ®daction du pr®sent rapport, cette clause suspensive ndest p

4. Evénements exceptionnels
Néant.

5.D®pendance ° | 6®gard des brevets

Néant.

6. Réglementation

Léenvironnement r®gl ementaire des pays eur op ®en fartidipatiomsa opere @st s u r I eq
variabl e, mai s r®pond ° une exigence ddébhar monisation du fait de 108

réglementaire défini au niveau européen.

Les aspects réglementaires propres a la France sont présentés dans la section Pr®sentation g®n®rale de | 06c¢

Pour la présentation des risques liés a la réglementation , voir la section  Risques juridiques  (page 147) .
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7. Fournisseurs

La Direction Générale du groupe Afone Participations  est en charge de la coordination et du pilotage de la relation

avec les fournisseurs stratégiques du Groupe, des propriétaires et bailleurs

Le Groupe Afone Participatons n6a pas souffert de probl “snkwr amta plpd awrn d ohhle ment

Bien que les contrats cadres et les contrats individuels protegent en partie le Groupe vis -a-vis de nombreux risques
(notamment en cas de non respect de la propriété in tellectuelle), ils ne sont ni destinés a les anticiper ni suffisants
pour en mod®rer | 6i mpact potenti el

Afone Participations a donc adopté les meilleures pratiques du marché afin de pérenniser la gestion des risques

fournisseurs et anticiper la gestion de trois catégories de risques :

- Les risques financiers, pouvant affect er la viabilité du fournisseur,
- Les risques de sous -performance, pouvant affecter la qual ité de service du fournisseur,
- Les risques de rupture dobéapprovi si onn etédesnproduitpdofownssear. af f ect er | a

Cette gestion des risques repose sur :
- Une analyse proacttirv@aldies ®@edipepracf our ni sseur et patdedoeats@gori e do
les ressources,
- Une estimation du niveau de risques de chacune des trois catégories qui permet de juger de la pertinen ce

déanalyses compl ®mentaires.

8. Assurances

Afone Participatons fi nance |l a couverture de ses principaux risques aupr s
r®assurance, ell e dispose ainsi doéun plan dbéassurance qui la gar
patrimoniales (dommages aux biens et pert es dobéexploitation), Il es risques de responsa
ressortissant ° | 6objet social et ~ |l a gestion de | o6entreprise. Les

relatifs aux principales flottes de véhicules utilisées.

Les polices qgui composent I e pl an déassurance en vigueur font [
collaboration avec des intermédiaires qualifiés (courtiers) par mise en concurrence des assureurs. Le contrdle et

Il 6har moni sati on dsesontgérss par une éqaipespécifique rattachée a la Direction Générale du Groupe.

Les principales couvertures souscrites sont décrites ci -dessous :
Montants garantis Primes annuelles TTC
Nature du risque couvert (en Ku) (en Kua)
Responsabilité Civile des Dirigeants 5 000 11
Responsabilité Civile Afone Participations , Afone 34
Monetics, Afone Paiement, Afone Infrastructure
Exploitation 9 000
Civile apres livraison 5000
Civile professionnelle 2000
Responsabilité Civile Afone Sécurité et Afone 49
Services
Exploitation 1500
Civile professionnelle 1500
Responsabilité Civile Décennale Afone Services 10 000 4
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Multirisques Afone 5
Dommages Directs 1200
Frais suppl ®ment ai 5000
Multirisques Afone Sécurité 4
Dommages Directs 4000
Frais suppl ®ment ai 3000
Flotte automobile Groupe Afone Participations Tous risques 31
Bris de Machine Groupe Afone Participations 7 460 23
Assurance Mission Tous risques 1
Total 16 2

Il est en outre rappelé que les plates -formes technigues d 6 Af oParticipations sont hébergées dans des salles
blanche s télécoms chez SFR a Courbevoie et EQUINIX a Saint Denis, dans des conditions optimales de sécurité : les
sécurités énergétiques, régulation de températu re et d 6 hy gr o-imt@sian,i détectiora et protection incendie

sont ainsi gérées au meilleur niveau du marché selon les normes en cours.

Par alilleurs, dans le cadre de sa politique de gestion des risques, Afone Participations rencontre plusieurs f  ois par an

ses courtiers en assurance afin de faire | e point sur |l dactivit®
®ventuel s, et doéen appr ®cier I e ni veau de pr®vention et de pI
| 6approfondi ss e me sdanca des risques dw Groupei par ses assureurs contribuent significativement au

cadre de | a n®gociation des couvertures doassurance.

9. Contrats importants

Les deux contrats importants conclus par le groupe Afone Participations avec des partenaires  sont :

- Le contrat avec SFR permettant a Afone Participations d6°tre MVNO.

- Le contrat (I RU Completel) permettant ° Afone Infrastructure do0ac
Suite a la cession de son réseau DSL dans le cadre des engagements souscrits par C OMPLETEL auprés de
|l 6Autorit® de Il a concuercecoctat,, |la@ nE®n®flue el @densembl e des droits

obligations associés ont été transféré  a la société SFR .

En dehors des contrats visés ci  -dessus, Afone Participations n 6 a p a su de contmtk significatifs autres que ceux

conclus dans le cours normal des affaires.

10. Description des litiges en cours

Les proc®dures contentieuses font | 6obj et de provisions pour risqu
des procédures et ®val u®es par la soci ® ® et ses conseils juridiques se
A |la date doéarr°t® des comptes, Af one Participations est engag® dar
nda ®t ® constat ®e damuunlea d®es srieonodea premi re instance ndéda ®t® renc
consi d®r ®es par | e groupe comme infond®es. Dbautres |litiges existe

consolidées intégrées au présent document de référence.
Alaconnai ssance de | a soci ®t ®, il ndbexi ste pas dbéautre I|itige, arb

ayant eu dans un pass® r ®cent une incidence significative sur | a

patrimoine de la sociét  é.
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6 T ORGANIGRAMME

1. Organigramme

L 6 o nigramme exhaustif du Groupe Afone Participations au 31 Décembre 201 7 est le suivant
SA SMNC
AFOME META- LFONE
PARTICIPATIONS 50 %
SAS SAS SA Directoire SAS SAFINLI
AFONE AFONE AFONE AFONE 99.0 %
SECURITE MONETICS PAIEMENT INFRASTRUCTURE A
100 % 100 % 95.6 % 100 %
SARL SAS
AFOME AFOME CALL
SERVICES 100 %
100 %
Sécurité Services Fintech Telecom fixe R&D Telecom mobile &
Holding
Le groupe a une couverture nationale grace a ses différents sites en France métropolitaine.

Les actionnaires minoritaires des filiales du groupe sont

- Le groupement E. Leclerc dét  enant 50 % du capital de la SNC Méta  -Lfone,

- 5 actionnaires minoritaires détenant au global 4,4 % ducapital d 6 Af one Pai ement,
- 6 actionnaires minoritaires détenant au global 0, 02 % du capital de la société FINLI
Un tableau des filiales et participations complet est communiqué alapage 87 1 Filiales et Participations

2. Périmeétre de consolidation

Léapplication des dispositions pr®vues par | 61 AS 27 et son interpr®
comme une entité ad hoc contrdlée par le Groupe. A ce titre elle fait partie du périméetre de consolidation du groupe
mai s nbdapparaam’st IpPas gdni grammke faoanvdeguede pr®ciser gue <cette soci

dissolution en novembre 2016.
La totalité des titres de la société COMGEFI afait | dobjet dbébune cession au profit de | a s

en date du 21 décembre 2015 . La transmission universelle de patrimoine au profit de la société Afone Infrastructure a

pris effetau 1 * janvier 2016.
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7 1 DEVELOPPEMENT DURABLE

1. Ressources humaines et p olitique  sociale
Si | a gestion administrative ainsi que la prise en compte des spécificités locales sont le socle du développement des
ressources humaines du Groupe ,| 6 essenti el des efdunlrd@ sc sempraonrcemdnte des manager s e

des mobilités fonctionnelles ou géographiques.

Leséqui pes RH, sous |i@deorgeslRessoarces ldumainBs Groupe, dé veloppent une approche concréte
de la gestion des hommes ou chaque collaborateur e st impliqu®, qui sbéillustre par
- Lédorganisation dobéentretiens professionnels annuels doéo®valuatio
Ces entretiens « manager  -collaborateur », démarche essentielle du management , ont pour but d'améliorer la
perfor mance des salariés, de mettre en avant leurs potentiels et d'accompagner ainsi au mieux la gestion des
ressources humaines du Groupe. Les objectifs de ces entretiens sont |'évaluation de I'année écoulée, la
définition et la planification des objectifs futu rs, le maintien et le renforcement des conditions de performance
et le développement des compétences.
- La mise en Tuvre de syst mes doéinformations RH, permettant doe
notamment grace a un accés direct pour les collabor ateurs et les managers, a la gestion des plannings de
présence, des congés... Des processus collaboratifs complémentaires sont déployés régulierement.
- La mise en place ddéune d®marche active doéoint®gration etéde forr

dans | 6encadrement commerci al

Ces ottils et les démarches de développement de compétences sont destinés a trois pdles métiers regroupant les
fonctions opérationnelles du Groupe :
- Les fonctions commerciales (itinérants, sédentaires, grands comptes),
- Les fonctions commerciales supports (développement, audit & qualité, marketing, achats, e -commerce,
service clients et SAV, informatique d®cisionnelle &)
- Les fonctions supports administratives (commercial opérationnel, juridique, ressources humaines,

comptabi | it ®, contr!'le de gestion, frais g®n®raux, back office,

2. Evolution générale des effectifs du groupe

V  Effectifs du groupe inscrits par société

Effectifs  cl6ture 31/12/2017 31/12/2016
AFONE PARTICIPATIONS 33 35
AFONE INFRASTRUCTURE 45 74
AFONE MONETICS 35 50
AFONE CALL 29 24
AFONE SECURITE* 76 75
AFONE PAIEMENT 10 5
FINLI 0 0
EFFECTIFS TOTAUX 228 263

*Afone Sécurité  + Afone Services + ASTP
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V  Effectifs du groupe par type de contrat

Effectifs  cl6ture 31/12/2017 31/12/2016
CDI 206 222
CDD 21 39
APPRENTIS 0 0
PROFESSIONALISATION 1 2
EFFECTIFS TOTAUX 228 263

V  Effectifs du groupe par catégories

Effectifs  cl6ture 31/12/2017 31/12/2016
CADRES 40 53
AGENTS DE MAI TRISE 12 12
EMPLOYES 176 198
EFFECTIFS TOTAUX 228 263

3. Informations environnementales

Lédactivit® du Groupe repose essenti el | esme fa distsbution de gorodpits els t at i on d
télécommunications.
Déune mani re g®n®ral e, | e Giégigiapoas losades comcerdamt rlemrecyclage xdes produits

électronigues, notamment les batteries de téléphone, les écrans informatiques et les téléphones mobiles usagés.

3.1 . Directive européenne sur le recyclage des produits électroniques

Afin de réduire le poids des déchets et contribuer a la décroissance de la charge polluante des rejets industriels, la

directive européenne sur le recyclage des produits électriques et électroniques du 27 janvier 2003 2002/96/CE,

impose aux producteurs de déchets (distributeurs, fabricants, i mportateurs) d
électroniques (t ® ®phones, appareils photos, PC, ®crané) de prendre en cha
En France, cette directive européenne a été transposée par le déc ret n°2005 -829 du 20 juillet 2005.

Les obligations réglementaires sont les suivantes :

V  Le Marquage
Depuis le 13 ao(t 2005, chaque équipement électrique et électronique ( EEE) doit étre revétu :
- du symbole de la poubelle barré esur roues qui indique que | es EEE f,ont | 60ob]
- ddun marquage permettant dodéidentifier son producteur et de d(¢
apres le 13 aodt 2005

V  Reprise des équipements

Les distributeurs doivent, lo rsqubils fournissent un nouveau produit, reprend.]
consommateurs.
Aprés avoir repris les EEE, les distributeurs ont la possibilité :

- soit de les proposer a des associations pour en faire des dons,

- soit de faire intervenir un éco-organisme qui se chargera du traitement, ou bien de prendre en charge

soi-méme le traitement de ces déchets.
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V  Informer les utilisateurs du co%t correspondant ~ |1 6® imination des EEE mis su
par une mention particuliere sur | a facture de vente sans que | e co¥%t ndexc de |

3.2. Obligations du Groupe AFONE PARTICIPATIONS

En tant que di stleGrbuped éfone Pdriicipaidis est concerné par les obligations de la Directive ci -dessus

présentée. En effet, est considéré comme distributeur toute personne, quel le que soit la technique de distribution

utilis®e (y compris par vente ° distance), qui fournit ~ titre comm

3.3 . Mesures prises par le Groupe AFONE PARTICIPATIONS

En France, cette obligation est en vigueur depuis le 16 novembre 2006.

Le Groupe Afone Participatons sdéest conform® depuis 2005 ° <certaines obligations
via son activité de distribution directe.

Les utilisateurs finaux sont invités a retourner , au centre logistigue du Groupe Afone Participations , les matériels

usag®s. En fonction de | 6®tat de oo eemis end@tat@le foretiosnemerit bptimalsainnde r ecyc | ®s
servir au dépannage des clients.

Concernant | 6dobligation de reporter | e co%t de | 6® i mination des d
entrée en vigueur le 15 novembre 2006, le Groupe Afone P articipations a intégré au sein de son systeme informatique

le baréeme correspondant.
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8 T PROPRIETES IMMOBILIERES ET EQUIPEMENTS

1. Leréseau

Léutilisation et | 6o@drnsntistadeé mtn W ®I®Beamnut c | eParticdpatiolsa str at ®gi e do

Afin dobéassurer un acc s permanent articightons g a aigné ¢én®00% un part@ariata u , Af one
strat ®gique sous f oirmededféelaRsU b( leRURi ght of Use) de capacit® et d
Compl et el qui investit dans |l a construction dbéun r®seau permettant
s @st engagé a payer un montant de 15 M0 ( pblr)avoir un accés substantiel au dégroupage et aux services

associés (environ 600 000 lignes) pendant 15 ans.

Cet accord ne peut °tre r®sili®, sauf Ranicipatorss duede MaR fqaemeéntgtaee pai e men
d 6 Af dParticipatons ©~ ses engagements. L61 RU donne acc s ~° unordemergsembl e d
Abonnés) Orange ouverts au dégroupage couvrant environ 60% de la population des entreprises francaise s. A

terme, ce réseau, construit suiva nt |Ila technologie | P, a vocation ° couvrir | dense
Lédarchitecture technique du r®seau et | 6engagement Eatripatioact uel pe
de la qualité de service de bout en bout, avantage important p our la commercialisation des offres liées au produit

Afone Box. Afone Participations bénéficiera des évolutions techniques opérées sur le réseau au cours des quinze

prochaines années.

Afone Participations sera en mesure de bénéficier des services suivants

| Des services dbéachemi nement bidirectionnel du trafic haut
Commerceetlaplate -f or me de s er viParicpatichd Af one

1 Des services de <collecte et de terminaison de tous types
frangais et international (fixe et mobile),

1 La mise a disposition exclusive de ressources en numérotation de fagon a ce que les abonnés Afone

Participations  puissent disposer de nhuméros de téléphone,

1 La fourniture du service de portabilitt¢ des numéros pour que les abonnés Afone Participations
puissent conserver leur numéro de téléphone Orange ,
1 La fourniture doéune base de donn®es de traduction des nu

respecte cette obligation réglementaire,

1 La mise ° disposdei comdhdndeoauibmati que permettant | 6indus

commande et de reporting entre Afone Participations et Completel.

Parallelement, Afone  Participations continuerade travailerav ec do6autres op®rateurs de r®seau.
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2. Les locaux

Pour réaliser ses objectifs, le G

territoire métropolitain

roupe Afone

Participations

dispose des 7 sites suivants

,r®partis sur

| 6ensemt

- .- Loyer annuel Echéance du .
Localisation Superficie (HT) bail Bailleur
ANGERS SCI Tour Saint Serge *
11, place Francois 2536 m? 519477 G 31/12/2022 11, place Francois Mitterrand -
Mitterrand 49100 ANGERS 49100 Angers
PARIS SCI Lincoln *
14 rue Lincoln 300m 2 181152 U 30/06/20 25 11, place Francois Mitterrand -
75008 PARIS 49100 Angers
BORDEAUX SCI IMOBORDO *
5 rue Charles Lindbergh 850 m2 84 578 U 30/0 9/20 24 11, place Francois Mitterrand -
33700 MERIGNAC 49100 Angers
BISCAROSSE SCI CATIROIS **
Centre commercial Laouadie 90 m 2 14 277 G 25/03/2022 Centre commercial Laouadie
40600 BISCAROSSE 40600 BISCAROSSE
MAXEVILLE
Rue Alfred Kastler 443 m2 Néant Néant AFgr"\l ErOSEri(;JéRITE
54320 MAXEVILLE prop
CAP FERRET SCI VANIE **
18 rue Hermione 2 , 11 Av. Bellevue
Parc doactivite oM 10800 a| 01/06/2022 Piraillan Forét
33950 LEGE CAP FERRET 33950 LEGE CAP FERRET
DIJON Xk
14 C rue P. de Coubertin 128 m? 16553 ¢ 31/05/2018 SCIB TR
. 13 rue de Mulhouse
Parc de Mirande 21000 Mulhouse
21000 DIJON

* Gérants de
DURAND -GASSELIN

** Gérée par un tiers

La soci ® ® est

la SCI : Philip FOURNIER et Eric DURAND

propri ® aire de

Les baux commerciaux ont tous été conclus au prix du marché.
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9 1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

I T COMPTES CONSOLIDES 201 7

1 1 Etat de la situation financiére consolidée du Groupe

Afone Participations au 31 décembre

2017
ACTIF (en milliers d'euros) Notes 31/12/2017 31/12/2016

Ecarts d'acquisition 221/41 10571 14 582
Immobilisations incorporelles 222142 170 1268
Immobilisations corporelles 223/43 1674 6 342
Titres mis en équivalence 4.4 1547 1164
Part non courante des créances liées au financement 224145 1881 2101
Autres actifs financiers non courants 225/46 536 540
Actifs ddi mptts di ff ®r ®s 2271425 506 1535
Actifs non courants 16 885 27 533
Stocks 2.28/47 804 1829
Créances clients et autres débiteurs 229/4.38 12 036 14 833
Part courante des créances liées au financement 224145 1237 1322
Créances d6i mptts courants 1404
Autres actifs courants 2.2.10/4.9 716 948
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2.2.11/4.10 13136 11 868
Actif courant 27 929 32 204
Actifs détenus en vue de la vente 2.2.12/4.17 9429

Total Actif 54 244 59 736

PASSIF (en milliers d'euros) Notes 31/12/2017 31/12/2016

Capitaux propres 2.2.13/4.11

Capital social 509 537
Réserves liées au capital 25041 25041
Résultats accumulés part du groupe 931 5773
Capitaux propres attribuables aux actionnaires

minoritaires des filiales 106 150
Total des capitaux propres 26 587 31502
Emprunts a long terme 2.2.14/4.13 3540 2959
Passifs d'impdts différés 2.2.7

Provision a long terme 2.2.16/4.12 833 1255
Autres passifs non courants 2.2.17/4.14 2 499 2 682
Passifs non courants 6 872 6 897
Fournisseurs et autres créditeurs 4.15 12 256 16 534
Autres dettes courantes 4.16 627 2249
Emprunts et concours bancaires (part & moins d'un an) 2.2.1 4/413 2311 2555
Imp6ts exigibles 104

Passifs courants 15298 21 338
Passifs associés a des actifs destinés a étre cédés 4.17 5487

Total Passif 54 244 59 736
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2 T Etat du résultat consolidé

En milliers d'Euros Notes 31/12/201 7 31/12/201 6
Chiffre dbdéaffaires 4.18 41795 44 148
Achats consommés 4.19 -27 934 -30 942
Charges de personnel 4.21 -7 549 -8592
Charges externes 4.20 -4 690 -6 563
Impdts et taxes -720 -816
Dotation aux amortissements -3077 -3010
Dotation aux provisions 4.22 -567 177
Autres produits et charges déexploitation 4.23 -18 838
Résultat opérationnel courant -2760 -4 760
Séjlj)itlzl-epnacr;du résultat net des sociétés mises en 428 5696 4687
Résultat opérationnel aprés QP du résultat des
sociétés mises en équivalence 2936 -2
Autres produits et charges opérationnels 4.24 1755 -6 654
Résultat opérationnel 4 690 -6 726
Produits de tr®sorerie et do®qul| 425 16 109
Co%t de | 6endettement financier| 425 -34 -27
Co%t de | 6endettement financier 4.25 -18 82
Autres charges financieres 4.26 -539 -218
Autres produits financiers 4.26 688 1843
Charge doi mptt 427 -1839 1564
eR:iLélltj?; r(ljtzt g;/:snig ;]ésultat des activités arrétées ou 2082 -3 455
CRe(SSiso:‘JItat net doéimp!'t des activi 290 91
Résultat net 3273 -3365
.attribuabl es aux actHaticpatansr es 3286 -3428
. attribuables aux actionnaires minoritaires des filiales -13 63
Résultat par action 0,72 -0, 63
Résultat dilué par action 0, 64 -0, 64
3 1 Etat du résultat global consolidé
En mil |l uresrs do6E 31/12/201 7 31/12/201 6

Reésultat net 3 273 -3365
Gains et pertes actuariels sur avantages postérieurs a I'emploi

Impot sur les éléments non recyclables

Total éléments non recyclables en résultat (a)

Ecarts de conversion

Réévaluation des instruments dérivés de couverture

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente

Réévaluation des  immobilisations

Imp6t sur les éléments recyclables

Total éléments recyclables en résultat (b)

Autres éléments du résultat global (a+b)

Résultat GLOBAL Consolidé 3 273 -3365
Reésultat global attribuable aux propriétaires de la société mere 3286 3428
RésuIAtat global attribuable aux participations ne donnant pas le 13 63
controle
Document de référence 2017 »afone Page32sur182




4 1 Etat des flux de trésorerie consolidés

Période du Période du
En milliers d'Euros Notes 01/01/2017 01/01/2016
au au
31/12/2017 31/12/2016
- - - s

Capa0|t_®Adoautof|nancement avant co %t 4291 1238 -885
financier net et imp6t (A)

+ Dividendes recus des sociétés mises en équivalence 5313 4746

- Impots versés  (B) 663 -881

+/ - Variation du B.F.R. lié & I'activit é(C) 4.29.2 -482 -2 395

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 6733 586
®) =MA+B+C0Q

Flux dg ‘tresorerle d'exploitation provenant des activités 5497 -314
poursuivies

Flux de tr(::-sorene d'exploitation provenant des activités 1236 900
abandonnées

- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et 4293 -1073 4852
incorporelles

+ Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et 2902 31
incorporelles

+/ - Incidence des variations de périmétre 4.29.4 -51 0

+/ - Variation des préts et avances consentis 4.29.5 646 -195
- Décaissements liés aux acquisitions d'actifs financiers -281 0
+ Cession d'actifs ~ financiers 429.6 0 891
+/ - Autres flux liés aux opérations d'investissement 0 0
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 2143 -4 125
D61 NVESTI SSEMENT ( E)

Flux d_e _tresorene d'investissement provenant des activités 3107 3952
poursuivies

Flux de trgsorerle d'investissement utilisés par les activités 964 -873
abandonnées

+ Sommes re-ues des actionnaires |l ors 0 0
-/ + Rachats et reventes dbdactions pr of -5736 -996
+ Encaissements liés aux nouveaux emprunts et aux dépodts de garantie 3215 4142
- Remboursement d'emprunts et dépbts de garantie -2 608 -2 004
- Variation de trésorerie liée aux charges et produits financiers (y
) . ) -59 -55

compris contrats de location financement)

- Dividendes payés aux actionnaires du groupe -2420 -2149
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE -7 607 -1 062
FINANCEMENT (F)

Flux d_e _tresorerle de financement utilisés par des activités -7081 562
poursuivies

Flux de trt::‘sorerle de financement utilisés par des activités 527 500
abandonnées

+/ - Incidence des variations des cours des devises (G) 0 0
= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (D + E+F+ G) 1268 -4 602
Tr®sorerie ddédouverture 4.10 11 868 16 470
Trésorerie de cléture 4.10 13136 11 868
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5 1 Etat de variation des capitaux propres consolidés

Résultats Capitaux
. enregistré propres
Reseertv es Titres s attribuab Mino -
En milliers d'Euros Capital résultat auto - directeme les aux ritaire Total
s détenus nten actionnai s
consolidé .
capitaux res
propres dd AFON

Capitaux propres 31 décembre 564 38 039 -590 - 37923 87 | 38011
201 5

Opérations sur capital -27 - 1559 1586 - -
Opérations sur titres auto ~ -détenus -996 -996 -996
Dividendes - 2149 - 2149 - 2149
Résultat global pour la période - 3365 - 3428 63 - 3365
Autres variations -
Variation de périmetre _ _
Capitaux propres 31 décembre 537 30 964 ) ) 31350 149 31502
201 6

Opérations sur capital -28 - 2162 - 2190 - 2190
Opérations sur titres auto ~ -détenus - 3545 - 3545 - 3545
Dividendes - 2423 - 2423 - 2423
Résultat global pour la période 3273 3286 -13 3273
Autres variations -
Variation de périmétre -29 -29 -29
Capitaux propres 31 décembre 509 29623 | - 3545 . 26 478 106 | 26587
201 7
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Il T ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Les présents comptes consolidés concernent la période du 1 " janvier au 31 décembre 201 7 . Sauf mention

particuliére, les montants figurant dans les notes ci -;apr_ s sont exprim®s en milliers doeuro

Afone Participations est une société de prestations de télécommunication et de services.

Les comptes consolidés sont arr °t®s par | e Conseil do6 Admi Afonet Paatitip asions d e I a
ce 22 mars 201 8.

Les comptes consolidés doivent étre approuvés par | 8Assemb|l ®e G®n®r al e de3maRold onnaires p

1. Introduction

Le Groupe Afone Participations applique les normes comptables internationales IFRS, t el l es qudéhomol ogu®es
| 8Uni on europ®enne et qui sont applicabl es 7.L e férenticbestdisporthlesue ouvert |
le site internet de la Commission Européenne

(http://ec.europa.eulinternal_market/accounting/ias/index_fr.htm)

Aucune nouvelle norme ne sobapplique pour la premi re fois ° comp
européenne. Seuls quelques amendements sdappliquent obligatoirement au
 Les amendements & IAS 12 « Impéts sur le résultat :Comptabilisation doéimpltts diff ®r ®s ¢

pertes non réalisées» ;
I Les amendements a IAS 7 « Etat des flux de trésorerie . Initiative concernant les informations a fournir ».

Les amendements mentionnés ci -dessus ndbont pas dobéi mpact significatif sur | es com

Aucune des,inmtrearepsr ®t ati ons ou amende mpphquée psnanticigation. $e grodpa co@ihu®

de mener des analyses sur les conséquences pratiques de ces nouveaux textes et les effets de leur application dans

les comptes. ||l sdéagit de

I IFRS 9 « Instruments financiers » ;

IFRS 15 « Produits des activités ordinair es tirés des contrats conclus avec des clients » ;

I IFRS 16 « Contrats de location »

I amendements a IAS 28 « Intéréts a long terme dans des entreprises associées et coentreprises »;

I amendements a IFRS 2 « Classification et évaluation des transactions dont | e paiement est fondé sur des

actions »;

I amendements a IFRS 9 « Clauses de remboursement anticipé prévoyant une compensation négative »;

I améliorations annuelles, cycle 2014 -2016;

9 IFRIC 22 « Transactions en monnaie étrangére et contrepartie anticipée »;

f IFRIC 23 ¢ Incertitudes relatives ~ | 6imp?t sur |le r®sultat e&.
L6®t ude des impacts et des cons®quences pratiques de | dapplicatio

interprétations est en cours.
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2. Principes et méthodes comptables

2.1. Périmetre et méthodes de consolidation

) ) Mode % de %
Secteur opérationnel Société ) )
d dntégration * controle déint ®

AFONE PARTICIPATIONS SA
_ (société mere du Groupe)
TELECOM MOBILE & Holding 11, place Frangois Mitterrand 1.G.

49 055 ANGERS France

SECURITE AFONE SECURITE 1.G. 100 % 100 %
SERVICES FINTECH AFONECALL 1.G. 100 % 100 %
SERVICES FINTECH AFONE MONETICS 1.G. 100 % 100 %
SECURITE AFONE SERVICES 1.G. 100 % 100 %
TELECOM MOBILE & Holding META-LFONE M.E. 50 % 50 %
SERVICES FINTECH AFONE PAIEMENT 1.G 95,6 % 95,6 %
TELECOM FIXE R&D AFONE INFRASTRUCTURE 1.G 100% 100%
TELECOM MOBILE & Holding FINLI 1.G. 100% 100%

*|.G. pour Intégration Globale et M.E. pour Mise en Equivalence.

La société ASTP a fait 'objet d'une  fusion avec la société AFONE SECURITE sur l'exercice 2017 avec effet rétroactif au

1° janvier 2017. Détenue a 100% par le groupe, cette fusion est sans effet sur le périmetre de consolidation.

Variation de périmétre

La sociéeté 2 R MUSI C, entit® ad hoc jusqubau 31 su ®@®déboillu mem2rOséntestre.a ®t ® | i g

Cette liquidation ndédentraine aucune cons®quence sur | es comptes du

2.2. Notes sur les méthodes comptables

2.2.1. £carts dobéacquisition

La diff®rence entre | e co%t satidtésaauellementconsolidéas et fa justa valeueds la duets -

part du Groupe dans | 6actif net acquis de La filiale est, apr s ana
A Les ®carts do6o®valuation aff®rents aux actifs et passifs identif
A Ldé®cart doacquisddenonafectépour | e

Les ®carts dbdacquisition ant®rié€dramnmvii elra 2ddtde nde nttr prasi tRIt®N rced rhai t
sel on |l es di spositions de I a nor me I FRS 3 et ont ®t ® repris po
amortissements comptabilisés au 31 décembre 2003.

Depuis le 1 ©" janvier 2004, les écarts d'acq uisition ne sont plus amortis , mais le Groupe Afone Participations a affecté

|l es ®carts dbébacquisition existants aux diff®rentes unit®s g®n®r atr
ensembles homogénes générant des flux de trésorerie identifiable S . Ces UGT font | 6obj et annuel | e

dépréciation de valeur dans les conditions précisées au paragraphe 2.2. 6.
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2.2.2. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles incluent les brevets et licences, les contrats de maintenance et de télésurveillance et
déautres actifs incorporels acquis dont la dur®e doéutilit® est fin

définis par la norme IAS 38.

Les immobilisations incorporelles incluent également les logiciel s et syst mes doexploitation d®vel

destinés au fonctionnement du matériel de télécommunication proposé par le Groupe. Ces actifs constituent une

i mmobilisation incorporelle d s lors quodils ontgénéren des avantages r e i den
®conomiques futurs. |I1ls sont amortis sur | e mode | in®aire sur | eur
Les i mmobilisations incorporelles acquises s®par ®ment sont amortie
perte de valeur ,nd oth®prl @mwibg teito rd dai |l eur valeur doéutilit® est inf®rie
Les i mmobilisations incorporelles 7 dur®e doéutilit® ind®finie ne

d®pr ®ci ation annuel syst ®maliepqgtentel de pertesdévaleur.e x i st e un i

a) Contrats de maintenance, t® ®surveillance et T®l ®com (bases d¢
regroupement dobéentreprises

Les contrats de maintenance, télésurveillance et Télécom résultent des actifs identifiés lors de | 6acquisition d

différentes filiales.

Leur juste valeur ~ |l 6éacquisition est d®termin®e en utilisant |

telles que celles fondées sur les revenus attendus.

Les contrats de maintenance sont amortis sur leur du r®e contractuelle restante " |l a date

Les autres contrats sont amortis | in®airement sur laeswpourlegsur ®e dou

contrats de télésurveillance et 5 ans pour les contrats télécoms.

Les contrats de main tenance acquis dans le cadre du rapprochement de Carte & Services (devenue Afone

Monetics en 2013) sont complétement amortis.

b) Autres actifs incorporels acquis

Les autres actifs incorporels acquis ne sont pas significatifs.

c) Frais de développement

Conf or m@ment aux principes | FRS, les frais de d®vel oppement s o
d®finis par | 861LAS 38 ° savoir
A Léintention et |l a capacit® financi re et technique de mener

A La probabilité que les avantages futurs attribuables aux dépenses de développement bénéficieront a
| 6entreprise,

A Le colit de cet actif peut étre évalué de facon fiable.

Les frais de développement ne répondant pas aux criteres ci -dessus sont enregistr ®acicen charg
au cours duquel ils sont encourus. Les frais de développement qui remplissent les 6 criteres cumulatifs prescrits
sont inscrits ~ | dacti f du bil an. I'l's sont amortis selon | e mod

généralement pas trois ans.
Les subventions directement rattachables aux frais de développement activés (tels que les crédits d 0i mptt

recherche) sont inscrites en soustraction des actifs concernés.
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d) Instanciation MVNO
Dans le cadre du développement de son offre MVNO (Mobile Virtual Network Operator), le Groupe Afone
Participations a acquitté & SFR une participation aux investiss ements r®alis®s en contrepartie d

sur le réseau. Ce droit est complétement amorti.

2.2. 3. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilis®es au co¥%t dobédacqui
cumul des éventuelles pertes de valeur.
Les amortissements sont calcul ®s en fonction de |l a dur®e doéutilit®

selon le mode linéaire :

Désignation Durée

- Matériel et outillage 2a7ans

- Installations générales 5a1l10ans

- Alarmes mises a disposition 4a7ans

- Matériel de bureau et informatique la5ans
COMPLETEL a consenti " AF ON E« lir evochb® iRight of e o @wem franqRil  Droi t doéUtil i sat
Irrévocable ») portant sur  un réseau et des services de télécommunication. Cet IRU est inscrit dans le poste
« Immobilisations corporelles »etfaisait | 6objet ddédun amortissement sur une dur ®e de 1
livraison des tranches successives. Cet actifbjaetf addurne&od®pr ®ci ation exceptionnelle d

Groupe considérant que les avantages économiques futurs attendus ne justifiaient plus la valeur nette comptable de

cet actif.
2.2.4. Créances liées aux financements

Contrats de location

Les activités monétique et Télécom du Groupe AFONE Participations | 6 am ne, h |l ouer des Ter mi naux
Electronique (TPE) et des box & ses clients.

Au regard des critéres définis par la norme IAS 17, ces contrats de location, qui emportent un transfe rt aux clients des

ri sqgques et avantages | i®s " la propri® ® ®conomique des mat®riels |
financement et sont donc comptabilisés comme des ventes. Les montants des loyers a percevoir sont, en

conséquence, compta  bilisés comme des créances financiéres.

Les créances financiéres retraitées correspondent a la valeur actualisée des loyers a percevoir au titre des contrats de

location de matériels conclus avec les clients du Groupe.

Une dépréciation est comptabilisée a fin de tenir compte du risque de défaillance des clients. Cette dépréciation est

d®t er mi n®e selon une approche statistique sur |l a base du taux moyen
2.2.5. Autres actifs financiers

Les autres immobilisations financi res correspondent : des d®plts
normale du Groupe.

Une d®pr ®ciation est constitu®e si la valeur recouvrable de | dacti

vale ur comptable.
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2.2.6. Tests de dépréciation

Des tests de perte de valeur sont r®alis®s pour |l es actifs |immobil.i

perte de valeur est identifié , et au moins une fois par an pour les actifs incorporels a durée de vie indéfinie,

principal ement repr ®sent®s par | es ®carts ddacquisition. Lorsque | a
indéfinie devient supérieure au montant le plus élev® de | eur v a | e ule madchéy tne Hépréc@tiore est
enregistr ®e, du mont ant de | a di ff®rence ; | a d®pr ®ci ation, i mp
comptabilisée en « Autres produits et charges opérationnels ». La date du 31 décemb re a été retenue comme date de

test annuel systématique.

La valeur doéutilit® est fond®e sur les flux de tr®sorerie futurs ac
march® de | dactif est d®termi n®e par mrRPréclntes oucaales évaldadoss rdaliséess s acti ons

par des experts indépendants dans une perspective de cession.

Les flux de tr®sorerie pr®visionnels sont ®t ablis au niveau du Gr
déactivit®, p e uv e n$ des unitte génkr@tticesr dm irésaRede (UGT) ddun niveau plus petit. L

utilisées dans le cadre de la méthode des flux de trésorerie prévisionnels actualisés proviennent des budgets annuels

et plans pluri -annuels établis par la Direction des sect eurs dobéactivit® concern®s. Les plans con
atrois ans, cette dur ®e pouvant °tre ®tendue |l orsqubil sbagit dbéactifs
supérieur & cing ans. A la valeur résultant des flux de trésorerie pr®visionnels actualis®s, sbajoute
correspondant © |l a capitalisation ° [ 8infini des flux de tr®sorerie
taux doéactualisation des flux de tr ®segandementattepdu @avuninvestissauedass i nt ~gr e |
Il e domaine dbéactivit® concern® et | a prime de risque propre ~ cette

En consid®ration des secteurs dbactivit® @Wa6té ctequeay 3luécembraux dbdactu
2017 contre8 2%au 31 d®cembre 2016. Le facteur de croissance retenu par | e

les activités et donc selon les UGT

2.2.7. I mptts diff®r®s et d®calages temporaires doéi mplts

Le Groupe Afone Participations constate les impdts différés résultant des décalages temporaires entre les valeurs

comptables et les valeurs fiscales, ainsi que ceux résultant des reports déficitaires dans la mesure ou les éléments

prévisionnels ne rendent pas improbables leur imputatio n sur les bénéfices futurs.

La charge doéi mptt comprend | 86i mptt exigible des diff®rentes soci ®
di ff®r ences temporelles. Les diff®rences temporelles entredeles val
passif, et celles r®sultant de | 6application de | a r®glementation f
Le taux doéimp?tt retenu pour Il e calcul des imptts diff®r®s est ce

changements de taux sont enregistrés sur la période au cours de laquelle la décision de ce changement est prise. Les

®conomies doéimptt r®sultant de d®ficits fiscaux reportables sont en

estimées non recouvrables, seul |l e montant dont | 6utilisation est probable ®tant n
et passifs doéimptts diff® ® ne sont pas actuali s®s.

Le Groupe Afone Participations sbest plac® sous |l e r®gime de | 86int®gratvanssdu fi scal e
CGl.
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Les sociétés concernées sont : Afone Participations , Afone Sécurité, Afone Monetics, Afone Infrastructure et Afone

Paiement .

La société Meta -Lfone est transparente fiscalement et Afone Participations , en sa qualit® dbéassoci ®, e s

hauteur de sa participation, sur 50% des résultats.
2.2.8. Stocks

Les stocks sont valorisés a leur codt d'entrée. La valeur brute des marchandises et approvisionnements comprend le

prix ddédachat et | es frais accessoires.

Une dépréciation est appliquée l orsqudil appara’t gue la wvaleur actuelle des s

proportionnels de vente, est inférieure a la valeur brute.

Les dépréciations relatives aux piéces en stocks destinées au service apres -vente sont évaluées en fonction de

| 0 mlessence des produits et de leur délai de rotation.

2.2.9. Créances clients

Les créances clients sont enregistrées a leur valeur nominale.
Une d®pr ®ci ation est pratiqu®e | orsqudil appara’t une perbom probab

calculées en fonction des retards constatés sur les échéances.
2.2.10. Autres créances courantes

Les autres cr®ances courantes sont ®valu®es °~ |l eur valeur nominal e.

un risque de non recouvrement.
2.2.11. Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les équivalents de trésorerie sont trés liquides et sont aisément convertibles en un montant de trésorerie, ils sont
comptabilis®s ° |l eur juste valeur. I s 0sad fortds @¢mmmuns deelacersentnde bi | i " r es,

dépbts a terme dont le risque de changement de valeur est négligeable.
2.2.12. Actifs et passifs détenus en vue de la vente

Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées », les

actifs et passifs détenus en vue de la vente sont présentés sur des lignes séparées du bilan consolidé, sans

retraitement des périodes antérieures.

Dans | e contexte de |l a cession dbéune entit® dont | es clagemeént vi t ®s e
distingués, le résultat net des activités détenues en vue de la vente est présenté sur une ligne distincte du compte de

r®sul tat, pour | éexercice en cours et.les p®riodes comparatives pr®
2.2.13. Capitaux propres consolidés

Les acti ons Afone Participations détenues par les sociétés du Groupe consolidées par intégration globale sont
inscrites en diminution des capitaux propres. Lors de leur cession ou en cas d'annulation, le résultat dégagé, net de

| 6effet de | 6i mp! tepcagtauxpropresmpt abi | i s®
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2.2.14. Emprunts long terme

S6agi ssant doéemprunts souscrits aux conditions de march®, aucun ret
ce poste.
La fraction “ moins doun an des dettesoufantnanci res est pr®sent ®e en

2.2.15. Provisions

Les provisions comptabilis®es - |l 6arr°t® des comptes sont desti n®:
événements survenus ou en cours rendent probables, nettement précisés quant a leur objet mais dont la réalisatio n,
| ®c h®ance ou | e montant sont incertains.

Les provisions sont dites a long terme dés lors que leur échéance probable est supérieure a un an.

Les provisions a long terme incluent également les engagements liés aux indemnités de fin de carriere qui,
confor m®@ment ° la norme | AS 19, font | 6 0bj datmétdoeudesunit®s/de lcrédét i on act u

projetées.

Ces calculs actuariels  intégrent des hypotheéses définies pour chacune des entités en fonction des données qui leur

sont propres ( voir note 4.12 ).

2.2.16. Autres passifs non courants

[ sbdbagit essentiell ement des d®plts de gar ant ioa devcentras®és ayxa r l es ¢

activités de télésurveillance, de monétique ou de téléphonie.

2.2.17. Présentation des états financiers

Le r®sultat op®rationnel cour ant sbentend avant prise en compte de
courants d®f i ni s de mani re | imitative comme <correspondant aux ® ®ment
anormaux et peu fr®quents, de nature " fausser |l a lecture de |l a per
En pratique, les autres produits et charges opér ationnels non courants comprennent principalement les éléments
suivants

A Les pertes de valeur et les plus et moins -values de cession dbdactifs non courants co

A Les codts de restructuration,
A Les éléments inhabituels correspondant & des p roduits et charges non usuels par leur fréquence, leur nature
ou leur montant.

Le cr®dit doéimptt comp®titivit® empl oi (CICE) est pr®sent® en di min

Les actifs et passifs sont classés, selon leur nature, en éléments courants o u non courants selon que leur date
attendue de recouvrement ou de r gl ement intervient dans un d®I ai
comptable.

2.2.18. Reconnaissance des revenus

Le chiffre doaff aigaetsitt d e $élésomcMoliile ®et « dTélécom Fixe » représente
A les reversements acquis au titre des heures de communication co
prestations de services rendues aux clients de la société.

A larevente de minutes « en gros » réalisée auprés de sociétés distributrices de minutes « au détail » corrigée,

le cas échéant, des ventes inter sociétés.
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A lavente de minutes «  au détail » pour la quote -part qui revient au groupe.

Les produits aff®rents aux prestati on ®aupomthtenmparie.s sont rattach®s

Le chiffre doaff ai lastsité deServieenRnted@t ® seprésente
A les ventes de matériels accessoires a la téléphonie (Afone commerce et TPE).
A les prestations de maintenance de matériels (Afone commerce et TPE).

A les prestations de services de paiement

Les produits aff®rents aux prestations continues sont rattach®s

Le chiffre doaffaires deSeécuritéo oliefésedte de | 6activit® ¢

A les prestations de télésurveillance.

A lesl ocations do6al ar mes.

Débune mani re g®n®ral e, l es syst mes de sur ve,iandigue teesystemesple est ati on
paiement et prestations de maintenance , sont factur ®s " Il 6initiation du contrat.
mensuellemen t . Ceci conduit ° ®tablir des produits constat®s dbdavance qu

Au regard des criteres définis par la norme IAS 17, les contrats de location, qui emportent un transfert aux clients des
risques et avantageslies ~ | a propri ® ® ®conomique des mat®riels | ou®s (Afone ¢

des contrats de location financement et sont donc comptabilisés comme des ventes.

Pour |l a t® ®phonie mobile, Il e chiffre doafedcansomenées gaslés uttisateusst i t u® de |
Le montant relatif aux minutes prépayées non consommées a la date de cl6ture constitue un produit constaté

ddavance. Les remi ses consenti es et les cohmeissions vensées aux diskibutéussrsomt n a u x

constatées en charges commerciales.

2.3.Date de cléture des comptes

La date de cléture des comptes de la société  Afone Participations SA estle 31 décembre de chaque année. La date de

cléture des comptes des filiales est également le 31 décembre.
3. Informations sectorielles

Depuis 2 exercices, le groupe Afone Participations a restructuré ses filiales afin de
1 les axer sur des spécificités métiers,

1 les rendre complétement autonomes.

Dans le méme temps le groupe a redéfini ses reportings internes de sorte que la direction bénéficie désormais
déinformations; p&n wm@Ppilecation do6I FRS 8 ¢ Secteurs op®rationnel s
fonction des indicateurs examin®s par | es principalaperfohr@cedte ur s op®r
différents secteurs. Le résultat sectoriel de référence est le résultat opérationnel courant.

Le Groupe est g®r ® en quatre secteurs principaux dont | 6un dbéentre

vente dans la mesure ou | e groupe est entré dans un processus de cession engageant

A Secteur Telecom mobile et holding

Cette activit® regroupe | 6ensemble des services de t® ®phonie n

A Secteur Services Fintech

Cette activité regroupe les services monétiques et paiement commercialisés par les sociétés du groupe.

Document de référence 2017 ;afone Page42 sur182



A Secteur Telecom Fixe et R&D
Ldactivit® Telecom fixe et R&D r télgcono ueptants,| la vergee det tiafcnen d e s flux
pr ®s ®l ecti on, |l a f®d®r ation de ser vi c esecteariporté &aementlesiproj@s de r ®gi e

en étude ou en développement.
Ces trois secteurs opérationnels étaient antérieurement intégrés au sein du secteur «TELECOM »

A Secteur Sécurité
Lbdact i vSédurii8 »¢anciennement dénommée « constitution de parc » regroupe les activités de
télésurveillance. Cette activité qui forme une unité génératrice de trésorerie autonome est en cours de
cession |l a date doar r °.tPGur abtee gaisanples @dtife st passifs relatifs a cette activité sont

classés parmi les actifs détenus en vue de la vente a compter du 31 décembre 2017.
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RESULTAT CONSOLIDE 2017 par secteur d'activité

opérationnel le

En milliers d'Euros 31/12/2017 TElL:&CEOM Tﬁé'éfLOEM ;m‘;a S;rc‘i[”s SECURITE *
Chiffre  d'affaires 41795 11 957 21033 13 205 -4 399 6 747
Achats consommés -27 934 -6 812 -16 962 -4178 18 -1726
Charges de personnel -7 549 -2857 -1627 -3 065 -3315
Charges externes -4 690 -2981 -2435 -3397 4124 -1184
Impéts et taxes -720 -163 -377 -180 -127
Dotation aux amortissements -3077 -2914 -158 -4 -622
Dotation aux provisions -567 -484 47 -131 -10
Autres produits et charges d'exploitation -18 11 -167 -118 257 664
Résultat opérationnel courant -2760 -4 243 -647 2129 425
Q-P de résultat des mises en équivalence 5696 5696
Résultat opérationnel courant 2936 -4243 5049 2129 425
Autres produits et charges opérationnels 1755 1755
Résultat opérationnel 4690 -2488 5049 2129 425
Produits de tr®sorerie et d 16 16
Codt de I'endettement financier brut -34 -28 -6 0 -23
Co%t de | 6endettement finar -18 -28 10 0 -23
Autres charges financiéres -539 -46 49 -524 -18 -15
Autres produits  financiers 688 670 670 -652
Impots sur les bénéfices -1839 -104 -914 -821 -96
Soi?rz due Icetss?o:] net doéimptt des ad 200 200
Résultat net 3273 -2 666 4864 1455 -670
RESULTAT CONSOLIDE 2016 par secteur d'activité opérationnel e

En milliers d'Euros 31/12/2016 TE";'IEXCEOM T,\'AE(")'EICLOEM ;‘m‘;g; Sérc‘ilrjrs SECURITE*
Chiffre d'affaires 44 148 12 813 23118 13 275 -5058 6 490
Achats consommés -30 942 -8 007 -18 708 -4 269 43 -1549
Charges de personnel -8592 -3830 -1742 -3020 -3135
Charges externes -6 563 -4713 -2 941 -3394 4 485 -1028
Impots et taxes -816 -142 -469 -205 -130
Dotation aux amortissements -3010 -2421 -490 -99 -710
Dotation aux provisions 177 -82 -22 -51 332 -42
Autres produits et charges d'exploitation 838 494 -44 189 198 303
Résultat  opérationnel courant -4 760 -5888 -1299 2427 198
Q- P de résultat des mises en équivalence 4 687 4 687
Résultat opérationnel courant -72 -5888 3389 2427 198
Autres produits et charges opérationnels -6 654 -6 654
Résultat opérationnel -6726 -12 541 3389 2427 198
Produits de tr®sorerie et d 109 109
Co0t de I'endettement financier brut -27 -15 -12 0 -27
Co¥%t de | dendettement finan 82 -15 97 0 -27
Autres charges financieres -218 -58 42 -202 -9
Autres produits financiers 1843 1641 202
Impdts sur les bénéfices 1564 4180 -1685 -931 -72
CRo(u@r: due Icetss?c); net doéimptt des ac 91 91
Résultat net -3365 -8434 1842 3136 91

*Les valeurs du secgéauné »dedsantpas inciugestdang les totaux par ligne mais en cumulé sur la ligne « Résultat

net doéimp!'t des activit®s arr °t ®ess daosula nesureowiluest hautdneent prebabdeiquercette activité soit

c®d®e sur | dexercice 2018.
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2017 par secteur d'activité opérationnelle

o . TELECOM TELECOM Services Inter - .
ACTIF (enmill i er s doeur d31/12/2017 FIXE MOBILE FINTECH secteur SECURITE
Ecarts d'acquisition 10571 571 0 10 000 2 997
Immobilisations incorporelles 170 59 0 111 690
Immobilisations corporelles 1674 653 296 726 2224
Titres mis en équivalence 1547 1547
Eart non courante des créances liées au 1881 1881
financement
Autres actifs financiers non courants 536 135 21943 318 | -21859 30
Actifs dobéimptts diff®tr 506 25 382 100
Actifs non courants 16 885 1442 24 167 13135 -21 859 5942
Stocks 804 53 38 712 831
Créances clients et autres débiteurs 12 036 3639 6228 3010 -840 2770
Eart courante des créances liées au 1237 1237
financement
Cr®ances doéimptts cour 40 -40 60
Autres actifs courants 716 257 3210 897 -3 647 43
Trésorerie et équivalents de trésorerie 13136 488 3910 8 436 301
Actifs courants 27 929 4437 13 386 14 333 -4 527 4 005
Actifs détenus en vue de la vente 9429 -217
Total actif 54 244 5 879 37 552 27 468 | -26 603 9 947
. . TELECOM TELECOM Services Inter - .
PASSIF (en mil |l i er s d|31/12/2017 FIXE MOBILE FINTECH secteur SECURITE
Capitaux propres 26 587 -2 265 26 936 19 156 -21 484 4 243
Emprunts a long terme 3540 1415 2 464 37 -375 1
Passifs d'impdts différés 0 158
Provision a long terme 833 70 7 756 138
Autres passifs non courants 2 499 153 2 346 356
Passifs non courants 6 872 1485 2 624 3138 -375 653
Fournisseurs et autres créditeurs 12 256 3456 7 110 3904 -2 213 3151
Autres passifs courants 627 1856 527 552 -2 308 1785
Em_prunFs et concours bancaires (part a 2311 1430 881 116
moins d'un an)
Impéts exigibles 104 -83 -526 718 -5
Passifs courants 15298 6 659 7 992 5174 -4 527 5 052
I?assﬁ; associés a des actifs destinés a 5487 217
étre cédés
Total actif 54 244 5 879 37 552 27 468 | -26 603 9 947
*Les actifs et passifs gsPwrits e oetsenupas intldsaans Iesvotatx®ar fjgnes mais ils sont cumulés sur les lignes

« Actifs détenus en vue de la vente

activit® soit c®d®e sur

Document de référence 2017
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BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2016 par secteur d'activité

opérationnel le

. . TELECOM TELECOM Services Inter -
ACTIF (en mil |l i ers dq{31/12/2016 SECURITE FIXE MOBILE FINTECH secteur
Ecarts d'acquisition 14 582 2997 1585 0 10 000
Immobilisations incorporelles 1268 772 381 14 101
Immobilisations corporelles 6 342 1883 3313 418 728
Titres mis en équivalence 1164 1164
I?art non courante des créances liées au 2101 2101
financement
Autres actifs financiers non courants 540 31 129 23729 32| -23381
Actifs d6i mptts diff ®r ®s 1535 -160 129 1448 119
Actifs non courants 27 533 5523 5 537 26 774 13 081 -23 381
Stocks 1829 865 417 38 509
Créances clients et autres débiteurs 14 833 2416 4134 7 000 3043 -1810
Part courante des créances liées au 1322 1322
financement
Cr®ances doéimplts cour 1404 27 1 1352 24
Autres actifs courants 948 35 395 1862 508 -1852
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 868 556 546 2 385 8 380
Actifs courants 32 204 3899 5494 12 637 13787 -3 662
Actifs détenus en vue de la vente
Total actif 59 736 9 422 11031 39 410 26 867 | -27 043
. . TELECOM TELECOM Services Inter -
PASSIF (en mi l I i er s d|31/12/2016 SECURITE FIXE MOBILE FINTECH secteur
Capitaux propres 31 502 3 953 407 30 258 19 701 -22 815
Emprunts a long terme 2 960 125 3352 406 -48 -875
Passifs d'impdts différés 0 0 0
Provision a long terme 1255 161 269 25 800
Autres passifs non courants 2 682 372 87 2223
Passifs non courants 6 897 658 3 621 518 2975 -875
Fournisseurs et autres créditeurs 16 534 2773 4608 8 060 3176 -1298
Autres passifs courants 2 249 1580 933 53 595 -1753
Em_prunFs et concours bancaires (part a 2555 459 1575 501
moins d'un an)
Impéts exigibles -112 421 -302
Passifs courants 21 338 4812 7 004 8 634 4191 -3 353
Actifs détenus en vue de la vente
Total actif 59 736 9 422 11 031 39 410 26 867 | -27043
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TABLEAU DE FLUX AU 31 DECEMBRE 201 7 par secteur d'activité opérationnel le
Période du
En milliers d'Euros 01/01/2317 SECURITE |TELECOM | TELECOM | SERVICES sé’;ttirur
31/12/2017 FIXE MOBILE FINTECH

Capacit® doéautofinancemg

de | 6endettement financi 1238 1093 -1561 -460 2167 0
(Y]

'+ D_|V|dendes regus des sociétés mise en 5313 0 0 5313 0 0
équivalence

- Impbts versés (B) 663 -167 0 1648 -818 0
+/ - Variation du B.F.R. lié a l'activité(C) -482 310 818 -1722 112

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE

PAR L'ACTIVITE (D) = (A +B+ 0 6 733 1236 -743 4780 1460 0
. Decm_s_sements liés aux acqu!smons 1073 966 .63 .31 13
d'immobilisations corporelles et incorporelles

t Encal_s_senjents liés aux cessions 2902 1 2901 0 0 0
d'immobilisations corporelles et incorporelles

+/ - Incidence des variations de périmétre -51 0 -51 -0 0

+/ - Variation des préts et avances consentis 646 0 7 6 632

- De(_:alssements liés aux acquisitions d'actifs 281 0 0 .50 231

financiers

+ Cession d'actifs financiers 0

4‘-_/ - Aqtres flux liés aux opérations 0 0 0 0
d'investissement

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATI ONS D61 NVESTI SSEM 2143 -964 2794 e 388

+ Sommes recues des actionnaires lors

ddaugmentations de capit

-/ + Rachats et reventes -5736 -5736

+ Encaissements liés aux nouveaux 3215 0 3500 215 500
emprunts

- Remboursement d'emprunts -2 608 -504 -2 080 -518 -7 500
- Variation de trésorerie liée aux charges et

produits financiers (y compris contrats de -59 -23 -30 -6 -0

location financement)

- Dividendes regus 2000 -2 000
- Dividendes payés -2420 0 0 -2420 -2 000 2000
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATIONS DE FINANCEMENT (F) -7 607 -527 ~2109 "3179 -1792 0
+/ - Incidence des variations des cours des
devises (G)

= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 1268 256 .58 1595 56

(D+ E+F+ G)

Tr®sorerie dédouverture 11 868 556 546 2 386 8380

Trésorerie de cléture 13136 301 488 3910 8436
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TABLEAU DE FLUX AU 31 DECEMBRE 201 6 par secteur d'activité opérationnel le
Période du
Enmilliers  d'Euros 01/01/2316 SECURITE |TELECOM | TELECOM | SERVICES sé’;ttirur
31/12/2016 FIXE MOBILE FINTECH

Capacit® doéautofinancemg

de | 6endettement financi -885 983 -3899 -709 2740 0
(Y]

'+ D_|V|dendes regus des sociétés mise en 4746 0 0 4746 0 0
équivalence

- Impbts versés (B) -881 -86 4 -272 -527 0
+/ - Variation du B.F.R. lié a l'activité(C) -2 395 3 -3219 402 420

= FLUX NET DE TRESORERIE GENERE

PAR L'ACTIVITE (D) = (A +B+ 0 586 900 -7114 4 167 2633 0
. Decm_s_sements liés aux acqu!smons 4852 -863 3858 121 10
d'immobilisations corporelles et incorporelles

t Encal_s_senjents liés aux cessions 31 0 0 31 0 0
d'immobilisations corporelles et incorporelles

+/ - Incidence des variations de périmétre 0 0 0

+/ - Variation des préts et avances consentis -195 - - 0 -181

- De(_:alssements liés aux acquisitions d'actifs -0 0 0 0 0

financiers

+ Cession d'actifs financiers 891 0 0 0 891

4‘-_/ - Aqtres flux liés aux opérations 0 0 0 0 0
d'investissement

= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATI ONS D61 NVESTI SSEM "4 125 873 -3863 -90 700

+§ommes recues des a_ctlonnalres lors ' 0 0 8057 -8 257 200
ddaugmentations de capit

-/ + Rachats et reventes -996 -996

+ Encaissements liés aux nouveaux 4142 0 3862 546 234 500
emprunts

- Remboursement d'emprunts -2004 -473 -1089 -942 0 500
- Variation de trésorerie liée aux charges et

produits financiers (y compris contrats de -55 -28 -14 -13 0

location financement)

- Dividendes regus 4 500 -4 500
- Dividendes payés -2149 0 0 -2149 -4 500 4500
= FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX

OPERATIONS DE FINANCEMENT (F) -1062 -500 10815 -731l -4 066 0
+/ - Incidence des variations des cours des

devises (G)

= VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 4 602 . 162 2933 733

(D+ E+F+ G)
Total tr®sorerie " | douv 16 470 1029 709 5619 9114
Total trésorerie de clbture 11 868 556 546 2385 8380
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4. Détail des comptes

4.1 Ecarts doéacquisition
31/12/2017 31/12/2016
Ecarts d'acquisition Brut Dépréciation Net Net
UGT Telecom fixe 2 307 1736 571 1585
UGT Telecom Mobile 0 0 0
UGT services Fintech 19 558 9 558 10 000 10 000
UGT Sécurité 2997
Total 21 865 11294 10571 14 582
Sur la fin de | 0grauper Afone Partiifintlods, a tédé un fonds de commerce relatif a de la téléphonie fixe

pour un montant de 2

901

K. (!

r®sul te

de

cette

aux poids des ac tivités cédées dans la contribution des activités de téléphonie fixe

Les ®carts

Test de dépréciation :

doacqgui s Bséturité n> oht étéres classék énlddlfs disponibles a la vente.

Lédesti

mati on

de

I a

futurs sur 3 ans plus une valeur terminale.

pendant la durée du

évolutions du parc client par UGT.

plan a moyen terme par la Direction , notamment les perspectives futures de marchés

val eur

d e sdét@mirée pas actdalisatiorgdes sasht i ofnl caws®td@be x pl oi t a't

Le taux dobéactualisation correspond au

capital ). Le CMPC ressorta 8,2 % en 201 7 comme en 2016.

Le colt de la dette a été fixé a 2,5 % avant fiscalité.

Compte tenu de la structure financiére normative évoquée ci -;avant, il en
Calcul du taux doéactual: 2017 2016
Co(t du capital 10,3% 10,3%
Coltde la dette apres fiscalité 1,9% 1,9%
Poids des fonds propres 72,5% 72,5%
CMPC (arrondi) 8,2% 8,2%

4.2. Immobilisations Incorporelles

r®sul te

cearsti othd ®aarstord d &c qgdwiusiet igoun

La méthode se fonde sur les prévisions de flux de trésorerie établies

et les

c 0 ¥u WAEBG Y weighted averdg® rcadt ofd u

taux

31/12/201 7

31/12/201 6

Amortissements
Valeur brute Valeur nette Valeur nette
et dépréciations
Frais de recherche et  développement 260 260 0 0
Logiciels 1966 1881 85 257
Contrats activés dans le cadre d'un
4 355 4297 58 545
regroupement d'entreprise
Autres immobilisations incorporelles 730 704 26 465
Total 7311 7141 170 1268
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Evolution des immobilisations incorporelles brutes

Actifs
classés
Acquisitio Reclasse comme
31/12/2016 d Cessions détenus 31/12/2017
ns ment
en vue
dela
vente
Frais de recherche et développement 260 260
Logiciels 2 352 34 -420 1 966
Contrats activés 8 495 -4 140 4 355
Autres Immobilisations incorporelles 1168 -438 730
Total 12 275 34 -420 0 -4 578 7311
Evolution des amortissements des immobilisations incorporelles
Actifs
classés
Reprises Reclasse comme
31/12/2016 Dotations ou ment détenus 31/12/2017
cessions en vue
dela
vente
Frais de recherche et développement 260 260
Logiciels 2 095 173 -387 1881
Contrats activés 7 950 88 -3741 4297
Autres Immobilisations incorporelles 703 148 -147 704
Total 11 008 409 -387 0 -3888 7142
4.3. Immobilisations Corporelles
31/12/2017 31/12/2016
Amortissements
Valeur brute Valeur nette Valeur nette
et dépréciations
Terrains 0 0 66
Constructions 0 0 99
Installations techniques 3379 2881 498 2511
IRU 15000 14 991 9 187
Autres 4026 3019 1007 1842
Immobilisation en cours 1289 1128 161 1636
Total 23 694 22 018 167 4 6342

Le contrat relatif Il 6l RU sign® avec COMPLETEL pr®voitanssoitdroit dbo

jusqubdbau 25 Reandcdart02cdette p®riode, COMPL ET HFfonedértxipagionyg edefoutdsées r e pr of i t
Une dépréciation exceptionnelle a été constatée en 2016 a hauteur de 4 317
val eur doutilit®.

améliorations effectuées sur le réseau.
KiaG afin de ramener |l a valeur de cet actif 7 sa

Les autres immobilisations corporelles sont principalement composées par du matériel informatique et par des

agenc ements ré alisés dans des locauxdontleG r oupe ndest pas propri®taire.
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Evolution des immobilisations corporelles brutes

Actifs
classés
Acquisitio Reclasse comme
31/12/2016 d Cessions détenus 31/12/2017
ns ment
en vue
dela
vente
Terrains 66 -66 0
Constructions 291 -291 0
Installations techniques 7221 955 -542 248 -4 503 3379
IRU 15 000 15 000
Autres 5063 84 -548 -573 4026
Immobilisations en cours 1636 -99 -248 1289
Total 29278 1039 -1189 0 -5433 23694
Evolution des amortissements des immobilisations corporelles
Actifs
classés
Reprises Reclasse comme
31/12/2016 Dotations ou ment détenus 31/12/2017
cessions en vue
dela
vente
Terrains 0 0
Constructions 192 19 -211 0
Installations  techniques 4710 1141 -459 -2511 2881
IRU 14 813 178 14 991
Autres 3221 823 -538 -487 3019
Immobilisations en cours 0 1128 1128
Total 22 935 3289 -997 0 -3209 22018
Parmi les immobilisations corporelles certains biens sont financés en crédit bail
Ensemble immobilier Autres immobilisations
Valeur Amortis - Valeur Valeur Amortis - Valeur
Biens financés en crédit - bail
brute sements nette brute sements nette
Au 31 décembre 2016 518 361 157 1796 1796 0
Nouveau contrat
Entrée dans le périmétre
Dotations 19 -19
Au 31 décembre 2017 518 380 138 1796 1796 0
Dont Actifs classés comme détenus 518 380 138
en vue de la vente
4.4. Participations dans les coentreprises
31/12/2015 Résultat Distribution 31/12/2016 Résultat Distribution 31/12/2017
META LFONE 1 223 4 687 4746 1164 5 696 5313 1547
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Coentreprises significatives

Les informations financiéres issues des comptes sociaux (reprises a 100%) et relatives a la s

sont résumées ci  -aprés :

eule société META LFONE

(En Ku) 31/12/2017 31/12/2016
Actifs non courants 0 0
Trésorerie 5990 5867
Autres actifs courants 8 888 9690
Total Actif 14 877 15 557
Capitaux propres 3202 2526
Provisions pour risques et charges 497 591
Passifs courants 11176 12 440
Total Passif 14 877 15557
R®sultat (En Ka) 31/12/2017 31/12/2016
Produits des activités ordinaires 32 363 32592
Résultat opérationnel 11 144 9190
Résultat net 11 302 9 326
Sfr?srl\;:igggztnr:‘;/ﬁscela valeur comptable des intéréts du groupe 31/12/2017 31/12/2016
Actif net de Meta Lfone 3202 2526
Divers retraitements propres au Groupe Afone Participations - 108 - 198
Actif net de Meta Lfone corrigé 3094 2328
Pourcentage de détention 50% 50%
Valeur comptable des intéréts du groupe dans la coentreprise 1547 1164
Dividende recu de la coentreprise 5313 4746
4.5. Créances liées au financement
31/12/201 7 31/12/201 6
Non Non
Courant Total Courant Total
courant courant
Créances liées aux contrats
de location financement des 2090 1375 3465 2335 1469 3804
contrats internes
Dépréciations -209 -138 -347 -234 -147 -375
Total valeur nette 1881 1237 3118 2101 1322 3429
4.6. Autres actifs financiers non courants
31/12/2017 31/12/2016
Dép6bts et cautionnements versés 226 231
Actions de préférence Visalnc.  arecevoir 231 233
Paiement cession Visa différé 79 79
Total 536 540
Document de référence 2017 ,afone Page52 sur182




4.7. Stocks et en -cours
31/12/201 7 31/12/201 6
Valeur brute Dépréciations Valeur nette Valeur nette
Stocks de matieres et fournitures 0 0 829
En-cours de production 5 5 5
Stocks de marchandises 1528 -728 799 994
Total 1533 -728 804 1 829

Les stocks de marchandises monétiques sont principalement composés de stocks maintenance. La dépréciation est

calcul ®e en fonction de | @lwpbodud.l escence et de | 6®t at

Les stocks de mati res et fournitur es  Sécuitg o ons €& malassBst en ladtif® s : | 6ac

disponibles a la vente.

4.8. Créances clients et autres débiteurs

Le poste clients est composé de créances sur de grands groupes de télécommunication et d'une multitude de créances

pour des montants unitaires faibles.

31/12/201 7 31/12/201 6

Valeur brute Dépréciations Valeur nette Valeur nette
Clients et comptes rattachés 12959 2411 10 548 13279
Créances su r personnel & Org. Sociaux 15 15 3
Créances fiscales - hors IS 903 903 939
Autres créances 570 570 611
Total 14 447 2411 12 036 14 833
Une analyse des crétancesa ®t ® conduite afin ddéestimer |l e risque de. non recouvr
Par ailleurs, au cas particulier , le s dépréciations sont appréhendé es selon la qualité du client (client sain ou douteux)

et en fonction des actions menées en tenant compte, notamment, des avis émis par les avocats et des procédures en

cours (interventions doéhui ssier s, liquidations et redressements judiciaires, e

Analyse de maturité des créances clients

Echues Echues
Echues depuis
Non échues depuis moins entre 180 et
plus de 365 jours
de 180 jours 365 jours
Clients et comptes  rattachés 9458 1349 549 680
4.9. Autres actifs courants
31/12/201 7 31/12/20 16
Charges constatées d'avance 716 948
Total 716 948
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4.10. Trésorerie

31/12/201 7 31/12/201 6
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 0 0
Trésorerie et  équivalent de trésorerie 18 251 17 224
dont SICAV et dépbts a terme 14751 8214
dont Disponibilités 3500 9010
Total trésorerie actif
e e e e O e b 10251 1722
goAr;ﬁgtssEc;i?g;ug\ﬁe la clientéle liés a I'activité bancaire 5115 5356
Total trésorerie nette 13136 11 868

Dans le cadre de son activité bancaire, Afone Paiement collecte des flux pour les comptes de ses clients. La trésorerie

présentée ci -dessus integre la trésorerie nette acquise et disponible pour le groupe, soit les flux collectés diminués des

flux a reverser aux clients nets des commissions pergues par le Gro upe.

Les SICAV sont inscrites 7 | 6actif Il eur v aCoerside mdrehé antd suc lb ®

méme instrument).

4.11. Capitaux propres

Le capital social de la société mére  est composé de

de

5086 948 actions aprés réduction de capital par annulation des

actions propres . A | a cl tture | 6 exer c iétaitecompos®@de® BEn t 186 aetions.a pn draitlde vote

double est accordé a toutes les actions détenues sans interruption par le méme actionnaire pendant deux ans.

La société détenait 443 165 action s propre s au 31 décembre 201 7, pour un prix de revient de
Le Conseil déadministration a d®ci d® |l a distribution ddun
globalde 1857 513 U
4.12. Provisions pour risques et charges
Passifs
) Reprise de classés
Dotation de Rep”s? de I'exercice comme
Nature 31/12/2016 \ . I'exercice . 31/12/2017
I'exercice N (non - détenus
(utilisée) S,
utilisée) en vue de
la vente
Provisions pour risques et
1181 -300 -75 806
charges
Provisions indemnités de
73 14 -61 26
fin de carriere
Total Provisions 1255 14 -300 -136 833
Dont part courante 0 0
Dont part non courante 1255 833

Les provisions pour risques et charges

- Des provisions pour litiges salariaux

integrent essentiellement

- Des provisions pour litiges avec divers fournisseurs et divers litiges en cours
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Les engagements de retraite sont évalués sous I'hypothése d'un départ volontaire dés l'atteinte du taux plein de la

s®curit® sociale. En cons®quence, | 0i asksiméesau@uxsladpporte des charges

Les engagements de retraite sont valorisés sur la base des indemnités de départ a la retraite, charges sociales

comprises, prévues par les co nventions collectives applicables aux sociétés du Groupe. Ces engagements
correspondent aux indemnit®s actualis®es qui seraient allou®es
de départ calculé en ajoutant a la date du premier emploi le nombre de trimestres n®cessaires
retraite a taux plein selon les dernieres modalités établies par la loi.

Le Groupe applique la norme IAS 19 révisée (Avantages du Personnel).

Les principales hypoth ses r et enu e sntspereirnite 206 ®6 atR0l & tsontdes suvamtes engagem

Libellé 201 7 201 6

Taux d'inflation 13% 0%

Taux de revalorisation  des salaires 0,50% 0,50%

Age de départ a la retraite 62 ans 62 ans

Taux de turn over 11,60 % a 19,56 % 11,60 % a 19,56 %
Table de mortalité INSEE 2008 -2010 INSEE 2008 -2010
Taux d'actualisation 1,30% 1,31 %

4.13. Dettes financieres

31/12/201 7 31/12/201 6
Non
Non courant Courant Total Courant Total
courant
entre2 et5 entre 2 et5
ans ans
Emprunts bancaires 3540 2311 5 850 2959 2 555 5513
Concours bancaires 0 0 0 0 0 0
Total dettes financiéres 3540 2311 5850 2959 2 555 5513

La plupart des emprunts sont i dmaugrestatisnthypothéigiewde 1%bda taux Buriboosirs

l e niveau dbébendettement ~ taux var i abhoesighfichtee cl *ture aurait wune

Un contrat déemprunt par mi Il es contrats relatifs auxPartcip gtions s

contient des dispositions conditionnant les termes et modalités du crédit octroyé aux ratios financiers du groupe.

Capital restant dd a
la cléture
Emprunt n°1 3000 |Dette Nette Consolidée / EBITDA Consolidé <= 1,5 Oui

Tresorerie Nette Consolid®e > 5 |10 0 Qoyik ¢

Emprunts Ratios financiers demandés Respecté

4.14. Autres passifs non courants

31/12/201 7 31/12/201 6
Dépbdts et cautionnements (regus) 2 466 2682
Divers 33 0
Total 2499 2682
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4.15. Dettes fournisseurs et autres créditeurs

31/12/2017 31/12/2016
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 8834 10 843
Dettes sur acquisition d'actifs 0 20
Dettes sociales 924 1757
Dettes fiscales 2536 3234
Comptes courants 3 23
Autres dettes -43 657
Total 12 256 16 534
4.16. Autres dettes courantes
31/12/201 7 31/12/20 16
Produits constat®s #dda8yance (cf. 627 2249
Total 627 2249
4.17. Actifs détenus en vue de la vente et passifs associés

Le groupe a entamé des discussions

actifs

dbéact i Bécurit® ec En observation doél FRS 5, Il es
et passif s détenus en vue de la vente
Actifs détenus en vue de la vente 31/12/2017
Ecarts d'acquisition 2997
Immobilisations incorporelles 690
Immobilisations corporelles 2224
Autres actifs financiers non courants 30
Actifs non courants 5942
Stocks 831
Créances clients et autres débiteurs 2770
Autres actifs courants 43
Actifs courants 3644
Corrections liées aux compensations actifs passifs -217
Total 9429
Passifs associés aux actifs détenus en vue de la vente 31/12/2017
Emprunts along terme 1
Passifs d'impdts différés 158
Provision & long terme 138
Autres passifs non courants 356
Passifs non courants 653
Fournisseurs et autres créditeurs 3151
Autres passifs courants 1785
Emprunts et concours bancaires (part a moins d'un an) 116
Passifs courants 5052
Corrections liées aux compensations actifs passifs -217
Total 5487
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4. 18. Chiffre doéaffaires
Secteur 31/12/201 7 31/12/201 6
Secteur Télécom Mobile 21033 23118
Secteur Télécom Fixe 11 957 12 813
Secteur Services Fintech 13 205 13275
Secteur Sécurité 6 747 6 490
Corrections in  ter -secteur -4 399 -5058
Sous -total avant IFRS 5 48 541 50 637
Activités en cours de cession -6 747 -6 490
Total 41 795 44 148

4.19 Achats consommés

31/12/2017 31/12/2016

Achats marchandises 3023 2686
Rétrocessions clients 1831 2433
Colts opérateurs 22302 22300
Autres 2504 5072
Sous -total avant IFRS 5 29 660 32491
Activités en cours de cession -1726 -1549
Total 27934 30942

4.20. Charges externes

31/12/201 7

31/12/201 6

Locations et charges locatives 1091 1134
Rémunérations d'interm  édiaires et honoraires 1173 1351
Sous -traitance 2678 2899
Autres charges externes 932 2208
Sous -total 5873 7591
Activités en cours de cession -1184 -1028
Total 4690 6 563
4.21. Charges de personnel et effectif
31/12/2017 31/12/2016
Rémunérations du Personnel 8244 8 752
Charges sociales 2621 2975
Sous -total 10 865 11727
Activités en cours de cession -3315 -3135
Total 7 549 8 592
Effectifs moyens 31/12/2017 31/12/2016
Cadres 44 53
Employés, techniciens, Agents de maitrise 193 210
Sous -total 237 263
Activités en cours de cession -72 -68
Total 165 195
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4.22. Dotations aux provisions

31/12/201 7 31/12/201 6
Dot ations aux provisions risques & charges -14 -197
Reprises de provisions 299 332
Autres dépréciations -862 0
Sous -total -577 135
Activités en cours de cession 10 42
Total -567 177
Les autres d®pr®ciations sont essentiell ement i ®es aux d®pr ®ci ati o
les perspectives de déploiement sont restreintes.
4. 23. Autres produits et charges doexploitation
31/12/201 7 31/12/201 6
Plus et moins -values courantes sur cess  ions -93 -156
Production immobilisée 867 812
Autres charges et Autres produits divers de gestion -129 485
Sous -total 645 1141
Activités en cours de cession -664 -303
Total -18 838
4.24. Autres produits et charges opérationnels
31/12/201 7 31/12/201 6
Dépréciation IRU 0 -4318
D®pr ®ci ation des ®carts ddédacqui si 0 -1885
Codts relatifs a un litige client 0 -362
Autres éléments non courant s relatif s a des litiges 0 -89
Pv s/cession de fonds de commerce téléphonie sortante 1755 0
Total 1755 - 6654

En 2016, le Groupe Afone Participatons a f ait wune revue strat®gique de son portefeuil

cette revue et compte tenu des évolutions technologiques prévisibles, le Groupe Afone Participations est amené a

reconsidérer le positionnement de ses activités historiques de téléphonie fixe.

Une partie de cette activit® a ®t ® c®d®e sous forme de cession de f

delaplus -val ue sdéammésyise co

Valeur de cession de fonds de commerce 2901

Quote-part des ®carts doéacquisition sortie -1014

Valeur nette comptable des autres actifs incorporels cédés - 132

Pv s/Cession de fonds de commerce téléphonie sortante 1 755
Aucun personnel nbéa ®teRe tessomsf ®r ® | or s de
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Les activités Télécom Fixe qui ont été cédées ont contribué a hauteur de

consolidé d'Afone Participations sur l'exercice 2017

En 2016, la dépréciation des ®carts
télécommunications ethniques

trésorerie estimés de cette activité spécifique.

. Le calcul de la valeur

de ce goodwill

repose sur

3,8 millions d'euros au chiffre d'affaires

ddacquB8bt iKain pde tnh gobdwils gpécifigue aux services de

| 1® des flux dutuis glea t i ©

La dépréciation exceptionnelle a hauteur de 4 318 Ku de |1 061l RU reposait sur Il e surplus
r®sultant de |l a propri® ® du droit ddacc s au r®seau COMPLETEL sur
4. 25 . Co%t de |l éendettement financier net
31/12/201 7 31/12/201 6
Produits de tr®sorerie et doé®qui
16 109
R®sul tat de cession do®quival ent
Co%t de | dendettement: financier
Charges doéint®r°ts |i®es aux emgy -34 -27
Char ges d oliées au®midit t-bail de refinance ment 0 0
Sous -total codt de I'endettement brut -34 -27
Co%t de | dendettement financier -18 82
4.26. Autres produits et charges financiers
31/12/201 7 31/12/201 6
Pertes/ actifs financ. (hors équiv. de trésorerie) @ 490 201
Dot./Provisio ns sur actifs financiers @ 0 6
Autres charges financiéres 49 0
Total des autres charges financiéres 539 218
Revenus actifs financ. hors équiv. de trésorerie @ 587 602
Plus-values sur cession de titres non consolidés 0 1 200
Rep./Provisions actifs financiers @ 82 0
Autres produits financ  iers 19 41
Total des autres produits financiers 688 1843
A Loessent dhardes ed prasluits financiers est généré par le retraitement des locations de TPE en créances
financiéres. Les produits sont relatifs aux intéréts qui sont calculés sur ces créa nces, les charges sont liées
aux dotations pour dépréciation des créances financieres générées en considérat ion du risque de non
recouvrement.
4.27. Tableau de fiscalité différée
31/12/2017 31/12/2016
Impéts différés actifs
- Sur différences tem  poraires 160 250
- Sur déficits reportables 549 1650
-Diff®rence doé®valuation 0 158
Incidencedes compensations au sein db -203 -523
Total 506 1535
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Imp6ts différés passifs
-Di ff®rence dé®valuation 0 153
- Sur différences temporaires 203 370
Incidence des compen  sations par entité -203 -523
Total 0 0
Des actifs dddif®p®ss sont comptabilis®s dans s Hifiéré $ etnsurtle bastedss passi fs

perspectives de recouvrement ®t ablies partir des pl ans déactiv
reportables fiscalement fin 201 7 serapportentesse nti el |l ement au p®rim tre de | 6int®gratio
205 KO sur wune partie PAdeemd®ti ant ®r déAfené son entr®e dans | 06int®gr
Preuve do6i mptts
31/12/2017 31/12/2016

Résultat consolidé des sociétés intégrées 3273 - 3364

Imp6t exigible 749 -2

Variation des impéts différés 1187 - 1490

Résultat avant impot 5209 4 856

Taux IS 33,33% 33,33%

IS théorique - 1736 - 1619

Changement de taux des impéts différés actifs 32 0
D®pr ®ci ation et autres op®ratiorn 206 628
Plus-values de cession non taxables 0 -352
Cr®dits ddéimprt et autres effetsg -28 - 125

Autres différences - 13 -24

Charge d'imp6t effective -1935 1492

Charges d'impdts dans les comptes -1935 1492

/Activités en cours de cession 96 72

Total -1839 1564

En 2017, le groupe utilise uft%tpauulesimpdisidifféeés quisdront f ® coBsomneés én2018 et

28% pour les impbts différés qui seront consommés au -del " de 2018. Lédincidence du changeme
di ff®r®s sur | es comptes 2017 se traduit par wune charge de 32 Ku.
4. 28. R®sultat net doéimp't des eowrddegessio®s arr °t ®es ou en

Le groupe a entamé des discussions rendant hautement probable la cession des entités juridiques formant le secteur
dbéact i Bécurit® eg En observation doél FRS 5, les flux |1i®s aux entit®s p
sont regroupés au compte de résultat dans le poste « Résul t at net déi mptt des activit®s arr
cession ». Ces flux sont détaillés de la fagon suivante
31/12/2017 31/12/2016

Chiffre d'affaires 6 747 6 490

Achats consommés -1726 -1549

Charges de personnel -3315 -3135

Charges externes -1184 -1028

Impéts et taxes -127 -130
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Dotation aux amortissements -622 -710
Dotation aux provisions -10 -42
Autres produits et charges d'exploitation 664 303
Résultat opérationnel 425 198
Produits de tr®sorerie et doé®qui 0 0
Codt de I'endettement financier brut -23 -27
Co%t de | 6endettement financier -23 -27
Autres charges financiéres -15 -9
Autres produits financiers 0 0
Imp6ts sur les bénéfices -96 -72
(I?e(ri:S:iolntat net doéimp!'t des activit 290 91

4.29. Tableau de flux de trésorerie

4.29.1. Capacit® ddédautofinancement
31/12/2017 31/12/2016
Résultat net total consolidé 3273 - 3365
Résultat des mises en équivalence -5 695 - 4687
Amortissements et provisions (y compris reprises utilisées) 3331 9618
Résultat de cession -1662 -1013
Charge doi mptt 1935 -1492
Co%t de | dendettement financier S7 55
Capacit® doéautofinancement 1238 -885
4.29.2. Besoin en fonds de roulement
31/12/2017 31/12/2016
Incidence de la variation des stocks 194 -282
Incidence de la variation des clients et autres débiteurs 214 706
Incidence de la variation des fournisseurs et autres 889 o818
créditeurs
Variation du besoin en fonds de roulement - 482 -2395
En 2016, | a forte variation du besoin en fonds de roulement était liée au transfert de 2 712 Ka des comptes
fournisseurs Meta -Lfone ( mi se en ®qui valence) vers |l es comptes de cantonnement

4.29.3. Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles

31/12/2017 31/12/2016

Immobilisations incorporelles -34 -28
Installations techniques -955 -1907
Autres immobilisations corporelles -84 -1407
Variationsdesdettes sur acqui sitions doin

0 -1499
corporelles
Décaissements liés aux investissements -1073 -4 852
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4.29.4. Variations de périmétre

31/12/2017 31/12/2016
Trésorerie des entités sorties de périmetre (2R MUSIC) -51 0
Incidence dela  variation de périmétre - 51 0

4.29.5. Préts et avances consentis

31/12/2017 31/12/2016

Diminution des créances financiéres liées aux financements
2204 1863
des contrats par  Afone Monetics
Augmentation des créances financiéres liées aux
- 1558 -2 058

financements des contrats par Afone Monetics
Autres variations 0 0
Total 646 -195

4.29.6 Cession d'actifs financiers

La cession dbdact

Visa Europe.

4.30. Rémunération des organes de

ifs financi

direction

ers

¢ otrésoeenie medatif & la cepsin de hagarticipatiomda@sd i a t

Les organes de direction sont composés de trois personnes. Le montant global des rémunérations versées pour la

période du 1l ¢ janvier 201 7 au 31 décembre 201 7 est détaillé dans le tableau

ci-dessous, charges sociales incluses.

en

) ) ) ) Salaire brut chargé (en
Mandataires Sociaux Mandat Social Fonction Ka)
a

Philip FOURNIER AFONE Participations Président Directeur Général 377
Eric DURAND GASSELIN AFONE Participations Directeur Général Délégué 368
Vincent KEMMOUN AFONE Participations Administrateur 4
Myriam DURAND GASSELIN AFONE Participations Administrateur 4
Total 753
I'l ndexiste pas de plan de r exclusddesdrigeamsdi vi dual i s® au profit
Mr Philip FOURNIER b®n®ficie de | '"usage ddédun v®hicule de fonction
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4.31. Montants des honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux comptes en charge du contréle des comptes sociaux et consolidés du Groupe
sont détaillés dans le tableau ci -dessous.
BECOUZE EXPERTISES & SERVICES FIGEREC
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %
N N-1 N N-1 N N-1 N N-1 N N-1 N N-1
Audit

Commissariat aux comptes,

certifications, examen des
comptes individuels et

consolidés
- Emetteur 0 0 ow| o0w| 48| 52| 80%| 67%| 50 48| 100% | 100%
- Filiales intégrées 76 82| 100%| 100%| 12| 23| 20%| 33%
globalement

Autres diligences et prestations

directement liées a la mission
du
commissaire aux comptes

- Emetteur

- Filiales intégrées
globalement

Sous -total 76 82 100% | 100% 60 75 100% | 100% 50 48| 100% | 100%

Autres prestations rendues
par les
réseaux aux filiales

intégrées
alobalement

Juridique, fiscal, social

Autres
Sous-total 0 0 0% 0% 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
TOTAL 76 82 100% | 100% 60 75 100% | 100% 50 48| 100% | 100%

4.32. Note relative au calcul du résultat dilué par action

Calcul du résultat par action 31/12/201 7 31/12/20 16

R®sul tat net, part du group 3286 - 3428

Nombre moyen pondéré  d'actions en circulation 5 134 942 5 339 420

Résultat par action 0,640 -0,642
11 ndbexi ste pas ~ |l a date de cltture ddéinstruments financiers ayant

4.33. Distribution d'un dividende envisagée

Le Conseil doAdmpmopodsati 6onl 6Assembl ®e G®n®r ale des actionnaires d

dividende de 0,80 G4 par action dont 0,40 0 a d® " ®t ® vers® par Vvoi
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4.34. Exposition aux risques de change et de taux

Les transactions monéta ires réalisé es par Afone Participations sont libellées en e uros. Afone Participations ne supporte

donc aucun risque de change.

Les emprunts contract®s sont index®s sur | dEuribor 3 mois. Par aill
investies en SICAV rémunérées sur la base des taux monétaires du marché. Dans ce con texte, le risque de taux

d 6 Af @artieipations apparait limité.

4.35. Autres risques

A Risque de contrepartie  : les principaux clients sont de grands groupes de télécommu nication frangais qui
assurent le recouvrement et le risque sur les créances clients. Les autres créances d'un montant unitaire
faible sont réparties entre de nombreux clients individuels

A Risque de liquiditt : un contrat ddempr unt par mi | eifs auz Ggnes de dréslit accerdiéast a la

société Afone Participations contient des dispositions conditionnant les termes et modalités du crédit octroyé

aux ratios financiers du groupe. Ces conditiohmhs sont respect ®es
A Risques environnementaux : le groupe estime que les frais de recyclage des équipements électriques et

électroniques visés par le décret 2005 -829 du 20 juillet 2005 sont non significatifs dans le cadre de ses

activit®s. Aucune provision modéa ®t ® constitu®e ~ cet ®ga

4.36. Litiges en cours non provisionnés et passifs éventuels

A |l a date doarr°t® darcipatiansnpestergjagé Aane pl usieurs | itiges. Au regard
dossiers et de leur solidité respective, la Direction de la société es time que lorsque les risques sont improbables que

probables , aucune provision ne doit étre comptabilisée dans les comptes de I'exercice

4.37. Opérations avec des parties liées I _Charges en compte de résultat
31/12/201 7 31/12/201 6
Sci Lincoln 296 202
Sci Imobordo 53 96
Sci Tour Sain t Serge 585 749
Total 934 1047

5. Evénements postérieurs

Néant.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

I 7 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPT ES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Expertises & Services FIGEREC
80, rue Cardinet Fiduciaire de gestion et de révision comptable
75017 PARIS 69, rue Carnot
92300 LEVALLOIS-PERRET
Seifed inscrite & lo Compognie Régongie de PARS Socidté inscrite 0 lo Compagoie Régionale de Versoiles
S.A_AFONE PARTICIPATIONS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2017

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
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n EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Expertises & Services FIGEREC
80, rue Cardinet Fidudalre de gestion et de révision comptable
75017 PARIS 69, rue Carnot

52300 LEVALLOIS-PERREY

Socited insente @ Az Compagnie Adgionole de PARKS Sockété mscnte 0 by Compagnie Béglonole de Versales

S.A. AFONE PARTICIPATIONS
Société Anonyme au capltal de 508 694,80 €uros
Slége social : 11, place Frangois Mitterrand
439100 ANGERS

Ropport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels pour 'exercice clos le 31/12/2017

A I"Assemblée générale de la société AFONE PARTICIPATIONS

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assembiée générale, nous avons effectué
I'audit des comptes consolidés de la société AFONE PARTICIPATIONS relatifs a I‘exercice clos le 31
décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu‘adopté dans
FUnlon européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, & la fin de Fexercice, de
'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L"opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité daudit.

Fondement de I'opinion

Référentiel d"audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion,
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 3 I'audit des comptes consolidés » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur fa période du 1™ janvier 2017 2 Iz date d’émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par larticle 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n®
537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

Page2 sur 7

Document de référence 2017 dafone Page66 sur182

PARTICIPATIONS



n EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Expertises & Services AGEREC
80, rue Cardinet Fiduciaire de gestion et de réwision comptable
75017 PARIS 639, rue Carmmot

92300 LEVALLOIS-PERRLY

Sockdrd inserite & Ja Compagnie Régoncie de PARL Société inscrite & fo Compogme Rdgioncie de Versalles

Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréclations, nous portons & votre connalssance les points clés de Faudit relatifs
aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons
apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas

Document de référence 2017

d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Points clés de notre audit

Evaluation des écarts d'acquisition, des
immobilisations incorporelles et corporelles

Au 31 décembre 2017, le montant des écarts
d’acquisition, des immobilisations incorporelles
et corporelles comptabilisés dans le bilan
consolidé s'élévent respectivement a 10571
milliers d’euros, 170 milliers d'euros et 1674
milliers d’euros.

Une perte de valeur doit étre constatée lorsque
le montant d'un actif devient supérieur a3 sa
valeur recouvrable conformément a la norme
IAS 36, et tel que décrit dans Jes notes 2.2.1 et
2.2.6 de |'annexe aux comptes consolidés. La
valeur recouvrable d'un actif est la valeur la plus
élevée entre sa juste valeur diminuée des colts
de la vente et sa valeur d'utilité. La valeur
d'utilité est la valeur actuelle des fiux de
trésorerie futurs susceptibles de découler d'un
actif. Nous avons considéré |'évaluation de ces
actlfs immobilisés comme un peint clé de Faudit,
compte tenu de la méthode de détermination de
leur valeur recouvrable et de I'importance de ces
postes dans les comptes du Groupe. De plus, ces
valeurs recouvrables reposent sur Futilisation
d'hypothéses, estimations ou appréciations
importantes de la part de la direction, en
particulier s’agissant de la projection des flux de
trésorerie futurs, de Festimation des taux
d'actualisation, et des taux de croissance a long
terme,

Réponses apportées lors de notre audit

Nous avons pris connaissance du processus mis en
ceuvre par le Groupe pour déterminer la valeur
recouvrable des actifs immobilisés, incorporels et
corporels, regroupés en Unités Génératrices de
Trésorerie (UGT). Nos travaux ont également
consisté 3 :

- apprécier les principes et méthodes de
détermination des valeurs recouvrables des
UGT auxquelles les actifs incorporels et
corporels étajent rattachés ;

< rapprocher la valeur nette comptable des actifs
incorporels et corporels rattachés aux UGT
testées avec les données comptables du
Groupe ;

- évaluer la pertinence et la fiabilité du
processus de prévision sous-tendant les flux de
trésorerie  utilisés dans les modéles de
valorisation ;

Nous avons également apprécié le caractére
approprié des Informations présentées dans les
notes 4.1, 4.2, 4.3 et 4.24 de I'annexe aux comptes
consolidés.
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Points clés de notre audit

Cession partielle de 'activité Télécom fixe

En date du 28 septembre 2017, la société filiale
AFONE INFRASTRUCTURE a cédé une partie de
Factivité  téléphonie fiwe & la  soclété
INTERNATIONAL TELECOMMUNICATION NETWORK
France (ITN France).

Nous avons considéré le traitement comptable dans
les états financiers comme un point clé de I'audit en
raison de I'analyse nécessalre pour répartir I'écart
d'acquisition et les actifs immobilisés « Télécom
fixe » entre les activités cédées et celles qui sont
conserviées par le Groupe,

Uinformation sur les activités cédées (sortie du
fonds de commerce) est présentée dans les notes
4.1 v Ecarts d'acquisition » et 4.24 « Autres produlits
et charges opérationnels » de I'annexe aux comptes
consolidés,

Points clés de notre audit

Reclassement de l'ensemble de Iactivité
« sécurité » en actifs détenus en vue de la vente
et en résultat des activités non poursuivies

La société AFONE PARTICPATIONS a conclu un
accord avec la société SECTOR ALARM pour la
vente de sa branche « sécurité ». Sur la base de ces
considérations, le management a déterminé que
les critéres de |a norme IFRS 5 étaient respectés et
les activités devrzient étre présentées comme
activités abandonnées et actifs détenus en vue de
la vente au 31 décembre 2017. Nous considérons
le traiterment comptable dans les états financiers
de cet événement comme un point clé de 'audit
en raisonde:

- Fimportance de la transaction qui porte sur ka
totalité d'un secteur opérationnel,

- Fapplication appropriée de la norme IFRS 5, sur
I'évaluation de ces actifs au plus bas de 3 juste
valeur diminuée des colts de vente ou de leur
valeur comptable et sur leur présentation dans les
comptes consolidés et leurs annexes.

Réponses apportées lors de notre audit

Nous avons apprécié la méthode de détermination
de la plus-value relative a I3 cesslon partielle de
Factivité téléphonie fixe dont le prix de revient des
éléments d'actif cédés est déterminé pour partie
en référence au poids des activités cédées dans la
contribution des activités de téléphonie fixe.

Nous avons également vérifié la pertinence des
informations données dans les notes 4.1 et 4.24 de
Fannexe aux comptes consoladés,

Réponses apportées lors de notre audit

Nous avons apprécié les éléments justifiant
Fapplication de la norme IFRS S {« Actifs non
courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées »), notamment la perte de contrble
consécutive a l'opération envisagée, ainsl que la
probabilité et I'horizon de réalisation effective de
Fopération de cession.

Par ailleurs, nous avons examiné l'identification et
la valorisation des actifs - destinés 3 étre cédés
ainsi que les opérations redassées en résultat net
des activités non poursuivies sur I'exercice 2017.
Nows avons  également comparéd la  valeur
comptable de Factif net desting a étre cédé avec la
juste valeur de cet actif diminué des colts de la
vente.,

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié
des Informations communiquées au titre de cette
opération dans les annexes aux comptes
consolidés, et notamment les notes 4,17 et 4,28,
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Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au Groupe, données dans le
rapport de gestion du Conseil d'administration,

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés,

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société AFONE PARTICIPATIONS par
I'Assemblée générale du 4 novembre 2000 pour le cabinet Expertises & Services et par l'assemblée
générale du ler juin 2015, pour le cabinet FIDUCIAIRE DE GESTION ET DE REVISION COMPTABLE -
FIGEREC.

Au 31 décembre 2017, le cabinet Expertises & Services était dans la dix-septiéme année de sa
mission sans interruption et le cabinet FIDUCIAIRE DE GESTION ET DE REVISION COMPTABLE -
FIGEREC dans la troisieme année, dont respectivement dix-septiéme et troisiéme années depuis que
les titres de la société ont été admis aux négociations sur un marché réglementsd.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise
relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle
conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a 'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-cl proviennent de fraudes ocu résultent
d'erreurs,

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la
soclété & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessalres relatives & la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention
comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité,

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiére et de
suivre 'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives & I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’administration.
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